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OMHeX yr

Xerkumx 6y OpHbI XONKITUIAH B3PXLUS3ANTIN MPragaa Aayypribir YYCraaar KU Xy4mH
3ynnyya Heneemnexeec ragHa onoH 63apxwaanyyg Tynrapgar. XerkrnnH
OapXLIIANTIN XYYXAYYL OONOBCPOS 333MLLMXIA, XONKINNH BIPXLLIIINTIN 3anyy4yyn
cypranTtaHf xampargaxag, XenknunH 63pXLuaanTan HacaH4 Xypardug xegenvep
3pXNIaX34 caapj yumpgar. QH3 BYXHI3C XaMIMMnH XOPTOM Hb rap BynunnHXaH 60noH
OSTOH HUNT XONKMUNH BIPXLLSINTIN MPragunr axunnax cypanuax YagBaprym rax
6opaor siBaoan oM. XegesiMep 3pXnanT raAar Hb XyBb XYHUIT S4yypraac aHrmKupy,
amMbaparblH aHXaH LWaTHbl X3Parudar xaHrax apra tom. 1958 ong OnoH yncbiH
XepenmepunH banryynnara (OYXB)-aac Yn AnraBapnaH ragyypxax (axwun,
Mapraxun) KoneeHu (Ne111), 1983 ong OY XB-H MapraxnuninH caprasH 3acant 6050H
Xepenmep apxnanT (XenknuiH 63pxwaanTan npraHnin)-H KorseHy, (Ne159), HYB-H
XerknuinH BapxLwaanTanm XyMyycuiH QpxuiiH Tyxan KoHBeHL, 33par 6apumT 6uuryyg
GatnargcaHaap T3OHWUIN IPXUINH Tanaapx acyyanbir ONoH yNCbIH TYBLWUMHA raprax
TaBbCaH. [9COH X3AUN Y, XODKNUNH O3PXLWIANTIN Mprag axuntanm 6onox,
axunnaxgaa Mall OfioH caaaTtan Tynrapd T3OHUA axunnax 3pXUnr TegunsieH
Xanmxapu y3garrym 6arnHa.

XOeKIMH BIPXLLAANTIN 3PIArTIN, AMIrTIN XYMYYCUNT ypaMLLYYIDK TOOHUNT aXKnblH
Oanpaap xaHracHaap, XamT OJIOHA TYLUWUINIACOH COprasH 3acantbliH (XOTC3)
xeTenbepyya XenknuiH 63pxLwaanTan XyBb XyH 60N0H TagHUN rap 6yna ambapanbiH
aHXaH LaTHbl X3Parudar Hb xaHraxag Tycrnaag 30rcoxrym 3aunH 3acar 60rnoH
HUArMUAH Gangnbir A33LWNYYAHI. XOnknuinH O3pXLIa3nTan MPragunH Xaparuyas,
Hexuen 6ananbir xapransaH TSAHWUIT YHO3CHUI sayypnbir 6yypyynax 6onoH 6ycag
XONKNUIMH xeTenbepyyasa xampargax 6onomxumnr 6uin 60NroCHOOP XOrKIUMH
OIpPXLWIAANTIN UPraa, TOAHUA rap BYNUNHX3HA 60NOBCPOM, yp YaaBap 333MLUMX,
axunnax O0MoOMX ONroH T3OHWAM sayypnaac raprax 60noMXTon ©0nrox oM.
AmMbXunpraaraa aBy sBax 6010MX ONrox Hb siAyypnaac rapax vyyxan HeneenerdyuinH
HOr.

Ambxunpraa ragar Hb XOTCS3-H Har xacar. Yump Hb “XenknuinH 63pXLuaanTamn
3anyydyyn O0noOH HacaHnf Xyparygsa HUArMUWH TYBLUMHA Cypanuax, axunnax
Gatanraat 6onomxunr 6unm Gonroxog udyxan yyparton.” Magnar, yp 4YaaBapT
cyparnuax Hb XyHui 6ara HacaHA, rap 6ynaac Hb AX3aNA3r — Xyyxayya auar ax 60noH
rop OyNuMH rUwyygaac anuBaa 3YWIIUAT X3PX3H XUNUXUUT cypaar. XerkSvnH
BIPXLLANTIN XYYX3A Y FAC3H cypanuax, rap 6ynasa TyC HOMIp Xypraxag oposnuox
X3parTan. TyYHUNIOH X646NMEPUNH HACHbI XONKMNNH BIPXLLISANTIN UPTrAH XUNCIH
axnaa [axvH XUAX, LWIMHI3P 3XI3X YadBapaa Xenkyynaxag COTrafIMnH [3M,
Tycnanuaa aBax X3parTtan. Huiramg ambgapy Oarnraa XenknuinH G3pXLuaanTan
3anyydvyyn 60noH HacaHg XyparyguvmH 4YagBapaa Xerkyynax, amxupraatbl
XaparyaaHa aHxaapan xangyynaarryn XOTC3 xetenbep Hb Terc 6uw 6ereen 6yca
oponasiorbir xasraapnagar. Opyuyynrbir faxuH xapax

XOTC3 matpuuninH AMbXunpraa ragar 0ypaan xacar Hb 6ycag 6ypanyyatan HAN334
xon6ooton. XOTC3-H ambXupraa XaCrumr ngaBxKyysmk gexem 6o5nrox 60mnoH apyyn
M3HOWMH Tycrnamx, 60M0BCPOSbIH YANYUNI33, HUArMUAH Bonomxunnr 6umn 6onrox
anxMyyablH XOOPOHAbIH Xon6oor 6ui 6OMrox 3annLwryn Xapartan oM. XenKIminH
BGIPXLIBANTIN XYBb XYH 3pYYn B6amkK, axuns XMNxag Hb XaparTan Tycnax xaparcnasp
XaHrargax xaparton. bara, gyHA OOMNOBCPON 333MLUC3HIAP XYYX34 3anyyudyyad
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NP33YNH aXXNblH OONOMXUIAT HAMIFAYYNSH YaaBap 333MLUMNX CypranTaHi cypanuax
OonoMXTOM BOMoX M. TYYHUNAH axunnax Oyn XenknunH 63pXLUI3NTIN UPraH
9pX33 9AN3X, aMbapanblH Haad 3axblH X3P3rLdaras eepee ok aBax unyy 6onomx
ONAOH rap OyNa3 TIKIICHIIP TyXaWH HUNIaM, COEM, yNC TOPUWH ambapang
NO3BXTAM OPOSILIOHO.

YraHga

[3B1Aa oNnoH XyHU ambapanbir xegenreeHa opyynas

[aBuna xyyxag 6arxgaa caa Tycax XenknuinH 6apxLwaanTam 60mkaa. TyyHUIN aaB Hb
XYYTUAH XODKNUAH B3pXLLa3anaac G6omK TyYHUAr xasicaH 60n 93X Hb TYYHUIT
Cypryynbf, cypanuaxbir waapacaH 6anHa. [1asua 6ara cypryynva TercCeHuinxee
Aapaa YrangaruiH Huncnan Kamnanag 6angar gotyyp 6anprtanm gyHa cypryynbg
cypanuas. [Japaa Hb Tapaap Konnexua cypanuaH HApaB, HAMTNaHMMUH AUNSIOM
aBasB.

OepuinH TepceH rasap 6onox Macaka TocroHa [aBMA XODKNUNH GIPXLUSINTIN
NUPraannH XONKNUMH Tenee XyuTan axunnaxaap wunacsH 6ereen Kamnanapg
OYpPTranuiH Tycnax aXunynH XMNC3H Hb 30PUIITOO00 XYP3X 3aM XK Y3CIHIYN.
Tunmaac [asuag TepunH Gyc GanryynnarbiH O3MXNArTanrasp Makepepe ux
Cypryyrnba Man 3MH3MAMAH M3PraXUNTHUM 3alH cypranTtan cypanuas.

Mapraxun 3939MWCIHNNXI33 fapaaraap [asua Macakag man 9MHIMATMRH
TEXHUKYIIP XyBUapaa axunnax XenknnunH 63pxLwaanTtan 6ycag Mpragas gandmmmk
9X3NC3H GanHa. ©epuUNH TOPCOH HYTIMAH XODKMUAH GIPXLI33NTIN MPragumnr
NNPYYJIAXUIAH TYN4 ans epxmnir Tompd cygnas. Tap 3eBX6H XyBb XYHL FAATIYM rap
Oyng Hb aHxaapnaa XxaHAayyrcHbl LWanTraaH Hb T34, XODKMUNH O3pXLL3anTan
MMLLYYH33 ep Tenbep BMLL XOPeHre rax xapax 60oroMK OFIroX oM.

[aBug cavH YaHapblH yX3p, iMaa, raxauv, uauart xapyyn 060foH TaxvaHyyabir
rapLUyyrmK XenKimMinH 63pXLIaanTan nprag 60noH TagHUA rap Oyna unyy camH ax
axyntan 6onox cyprant 3oxuogor 6amB. Tapaap 1a4ra3p rap 6yng aHXHbl TOAUAT Hb
©6pT Hb 3Pryyik erex Hexuentanreep manaa TagsHg erger GancaH 6a aBcaH
Tenee eep anng erger 6ans. CariH ambTHbI X axyrTan 6anx, XyMyyCUIr cypraxbiH
TYyNna X943H ©4PUNH TypLU YPraspkIiax CypranTbiH Kypcan Upaxag TOXUPOMXKTON
3areap epm GOMOH cypranTbiH TOBUNH OPOH CyyL, X3parTanr [JaBung aH3aapcaH
f6anHa. TyyHuin 3arBap epm Hb 0400 PpenianH yxap, ONOH YYIAPUAH siMaa,
raxar, CamH YaHapblH Uauart xspyyn OOnoH TaxuaHyyablr canH GapwurgcaH
xXallaaHp 6annrax 6anHa.

Oosng XernknunH bapxwaantan Uprag bonoH TagHun ap bynuinH Kasyna
Huiramnarvir Ganryyncan. 10 XununH gapaa raxag aHa Huvramnar 500 rapyn
rMwyyHTar 6oncoH 6arHa. MwyyH 6yp 6ara XaMXa3HUN rMLIYYHYNANUAH Tendep
Tenger 6a yyrasap Hb HAMrAMAAr OPSIOrbIH ros 3X YYCBApaa bypayynaar 6anHa.
[aBuna xanaxaaa: “bu eepT TOXMOSACOH HAATAAM ambapan, anrasapnaH ragyypxar,
xa3raapnaraman 60noMXug yrym rax Xanaxunr xXyccaH. bu YraHgarunH xepee
HYTarT XenKNUNH 63PXLLIBANTIN UPTIANNH XKUHXIHI XONKU
Ganraar 6atnaxbir XyCC3H. Ypb4 Hb XOMKMUWH
BapXLWI3ANTIN MPrag oM cypaarym 6on xegee HyTarT mal
Gara 3ax 393NTaK rap ypnaneir 3aanragar 6ancaH. XapuH
Hagan GONOMXTOM LIOPbIH raHL, apra Hb bepm, anaHrysaa
FOPUNH TIKIIMI aMbTaH caHaracaH.”




3opwunro

XerknunH B3pXLWaanTanm uprag ambXxupraaraa sanryyncHaap, HUATMUWH
Xamraanang xampargax eepee XaHranTtTanm Ooprioro onox, rap 6ymn 60noH onoH
HUWAT3A SAMVH 3aCTUAH XYBb/, XyBb HAM3P OpPYYIricaH canxaH ambapantan 60nox.

XOTC3-bIH yypar

XOTC3 xeTenbepuinH yypar Hb XenKIIMH B3apXLIaaNTan nprag 6onoH rap éyng yp
YagBap OfMK aBax, ambXupraaHbl 6GONOMX ONroX, HUArMUIAH ambAaparng OposiLoX
BonoMXMIr HaMIArayynax 60NoH eepTee CITraN xaHranyyH 6anxag Hb 4exem 6orox.

Xycu byn yp AyH

o XOnKNUNH BGIPXLLIIINTIN UPraAUNH yp YadBapbir XenKyyrax, HacaH Typligaa
cyparnuax 60510MX 05Irox

o XOnKNUMH BIPXLIIANTIN XYYXOMMH audr ax ©6onosBcposn, yp YagBap 333MLUMNX
OOMOH XYYXAUNHX33 Tenee axunnax 60noMxyyannr 43aMxmnx

o XOrknunH 63pPXLIA3NTIN UProg TavBaH, XOPrym Hexueng snraBapnanryi
aXmnnax 30XmcTon 60NoMXKo0p XaHrargax

o XerknuinH 63pXLwaanTan nprag 6uumn caHxyyrmnH yUnumMnrasHg xampargax

o XODKMUNH O3PXLLI3NTIN SMIAITINYYYL 3PUYYATIN agun axrbliH ©onomxoop
XaHrargax

o XOerknunH O3pXL33aNTan TUWYYHTIN rap Oynyya, snadHrysa XyHO eBYTaN
XYYX3ATAM rap 6yng unyy canH ambXkupraa Tycriamkaap XaHrax

e Agyypnbir 6yypyynax 6yxui n ctpatern, xetenbepyya XenknunH 63pxLwuaanTan
nprag 60n0H Ta4HMIM rap BYNNInH 6ONOMXKMIAT XapranaaH y33x

o XOrknuinH GapXLIS3ANTIN UPraHUN aXnn Xenenmep HUUrMninH Gycaa rywyyaran
aZivn aBd y33X, YHaNargax

e« OpOH HYTIMH yavpanara XerkKSMnWH B3PXWaanTan UPragunH axumnnax
BONOMXUIAT A33LLMYYN3AX apra XaMXas aBy, YP3IM Xypam Mepayynax

o XOrnknunH B3PXLIBANTIN NPrag HUUTMUNH XaMraannbir 3pX33pad AaMxKyynaH
XYPTaX

XenknuinH bapxwaantan XymyycumH ApxmnH tyxam KoHBeHL
27-P 3ynn— Axun 6a xegenvep apxnanTt

Opx O6yxmn Ganryynnara Hb XODKNUWH O63pXLwaanTan mprag OGycagram agun
3PXTINragp axunnax €CTom rax 3aacaH. YyHA: Xe4eSIMepUNH 3ax 333S14 YerneeTan
COHrorgoX, XynasH 36eBLUeepergex, XeOefIMepUH OPYUHI HI3MTTON OOnrox
XODKMNNH B3PXLISANTIN MPragunH oponuoo 6omnoH Gonomxunnr 6un Gonrox apx
XamaapHa. 3Opx Oyxun Ganmryynnara axunnax 3pxXuir UO3aBXXKYYSDK, Xamraanmx
XODKMUNH OIPXLWI3NTIN UPragunr xeaenMep 3pxndx 36B anxmyyabir XUNX
BGONOMXUIT ONrOX 33pP3r...



F'on onnrontyya

Xepnenmep

Xepenmep rafar Hb ambparbiH Yyxan yun axunnaraa. Xegenuvep apxnax Hb XyBb

XYH rap 6yn OOMOH ONOH HUMT3 YUNUUIa3, OYTI3rA9XYYHI3P XaHrax 3amaap XyBb

HAMpP33 opyynaar. XamruiH ron Hb XyBb XYHWUIA CITIAN XaHaMX, 66pUNree YHImnax

YHI3MK 6ONOH HUAAM, 3ANNH 3aCrMAH OPOSILLOOT HAMIAMAYY 43T

Xepenmep apxnax Hb OfIOH TepenTan 6anaar. Kuwaanban:

e [3pTa3 axunnax

o [9p 6yNuinH ymnaBapnang axunnax

« bBwues gaacaH ynngsapnan, yunumMnras 3CBas XyaangaaHsl Yn axunnaraa

« bBureas gaacaH acBan xaMTapcaH XxXur BU3HeCUIiH yin axunnaraa

« YeneeT aguiiH 3acarT 6ycablH TONee aXunnax LanmHxmx

« YeneeT Byc 34MIH 3acarT OfIOH HAATUIH 3CBAN XYBUINH X3BLUNWIH BGavryynnara,
KOMMNaHWyaaa uanuHTam axunnax

« ToxmpomXTOM HEXUenA TenbepTan axunnax

xefenuep apxsanT Hb 6GuennH G0MNOH OKYyHbI XegenmMep Gamxk 6onHo. Xegenvep

APXIIAXUINH Tyng Bara 33prminH TEXHUKUH yp YaZBap 3CB3N 6HOep XeNKCeH Yyaasap

Wwaapaargax 6onHo. 3apum axnyya ynamknant rap OynuinH yinaBaprang Cyypurnx,

3apuUM Hb LUMHA TexHonorng cyypungar. Map ytac, KOMnbloTep 33par xapuruaaHbi

TEXHOSOMN rapy MPCHI3P XONKMUAH BIPXLLIIANTIN UPraasdn OfloH TOPSIUNH aXIblH

Gonomxuinr 6un 6onrox 6ariraa 6a anaHrysa xyH4 3CBan XxaBcapcaH 63pXLIaanTan

npragag nnyy xamaapHa.

Xepenmep

Byx TepnunH axnyyg XyccaHaadp OGanparryn. bycabir Mermkwk, aayy XaBasp Hb
Gannragar. Catran xaHamKryi axkusi 60MoH 30XUCTOM aXni XOEPbIr ANrax ONrox
XOpParTan. 30XMCTOM aXui Hb CITran XxaHawktam 6anx écton. OYXB/onoH yncbiH
xegenmepuiiH barryynnara/ 30XnMcTomn axnbIr fapaax 6angnaap TO4OPXONITKII.

3oxucton axun: OYXb-H Togopxonnont

“B0XMCTON aXun Hb axnbliH GanpaH gaxb XYHUIA XYC3An SPMIN3MIAH HArA3I OM.
YyHA OyTaany axunnax 60nomK onrox, axnblH 6anpHbl atoynryn 6angan 60noH
epX MAPUNH HNNraM xamraanan 6onoH wygapra opnoro 6arraHa. TYYHYN3H XyBb
XYHUA XONKUN BONOH HUATMUIAH BYNarnanuimH Unyy canH npasgyn, 6epuinH y3an
00400 YeneeTan NNIPXUINMIAX IPX Yesee, MeH ambparngaa Herneenex LWNnaBsap
rapraxag oporsuox, 30XMoH Ganryynax 60moH Gyx aparTar, aMarTandyya Tarw
XxaHgax 6010MX Onrox 33par OpHO.”

AXIbIH XOMCAO0S 343 Hb UX3HX S4YY XYMYYCUNT 30XUCTOM aXXunil racaH OMIroNiTooc
XON 36pYYTar axnblH HexLen, aBd by LanuH 6angar.



XVpP33n3H Oy OpPYHbI XYPTIIMXK

XypaanaH Oyn OpyHbl XYPTIAIMXKMWAH gyTtargan 6on 6yx n Oyypan XerkunTam
OPHYYAbIH X6NKNNAH 03pXLLIS3NTIN NPragaa Tynrapgar YHAC3H caag 63pXLuaan oMm:
HWUITWINH T33B3p, Xapunuaa xonbooHbl XYpTaaMXKryn 6aranaac wantraanaH axung
OpOX, XeOenMep 3pXMdX Hb XODKMUAH O3PXL3aNTan upragunH xyeba OGapar
Gonomxryn 6angar.

XOenKNMUnH 63pXLII3NTIN UPragaa 3opuynargcaH, TOXMpyyncaH axnbiH 6anp

“XenknninH 6apXLL3aNTaN Npragag 3opuynaracaH, ToXMpyyrncaH axnblH 6anp” ragar
Hb X&DKMUAH B3PXLLIANTIN UPragunr xe4esiMep 3pxnaxag 4exeM 60MoxymnL axbiH
Ganp 60MOH axun yyprunH 3oxuuyynant 6anaar. YyH4: MalivH TOHOT TOXeOPeMX,
aXWUN YYPrUAH XyBaapb, aXunnax uar, axmblH OyTal G60NOoH axnblH HeXLenunir
TOXMPOMXKTOM BONrOCOH 33Par OPHO. VIXaHX XenKNMNH 63pXLL33aNTank uprag Tycram
X3P3arcan waapgaarryin. 3apum waapgargaar 3ymun sHrnH, xamg 3ynunyya 6onox
Hanyy 3am TaBuXx, eprefer caHgarn lomyy cypranTblH Xyrauaaraa ypracrax, axmnbiH
uaraa Toxumpyynax 33par 6anpar. bycag axnbiH 6aMpHbl TOXMProo Hb Xapaarym
Npragag Aanrauadsp YHWAAr TOHOr TeXeepeMX Xyfanaax aBax 33par Unyy YHITIN
3ynnyya 6amx 6onHo.

XyBb XYHUW COHronT 6a opoH HyTrMnH 6anaan

NX3BUYNAH XONKNUIAH 63PXLUS3NTIN MPraj HAraH TOPINAH aXKnIT MIPraXkmnn 333MLLICIH
Ganaar. Knwaanban: xapaarym nprag LyHX XMAXUIAT, COHCTONbIH 63PXLLIAaNTan nprag
My>xaaH 60noxbIr T3OHUIA XYC3AN COHUPXIIbIM Xapran3axrynrasap 3aax erger. [aBdy
XODKNMUNH B63pXLLa3anTan mprag OycabliH agun sMap axur XUAX33 COHIoOX 3PXTaW
Gereepn T3 ONOH TEPIUH COHUPXON, aBbsiac, Xycan MepeeaenTtan bangar. TagHUN
COHronT ambapy 6yn 6yc HyTrMnH Hexuen 6angan 60NoH XenKNUH B3PXLLIANUIAH
XOM X3aMX33HI3C wanTtraangar. COHronT Hb Xxeaee rasap, TOCrOH, XOTO4 ambAapy
GanHa yy, 94uiiH 3acar Hb 4eneeT, YeneeT ByC raAraac NXIIXIH Xxamaapaar.

Yeneet 6a yeneeT 6yc aauiH 3acar

YeneeT BycC 3uiiH 3acar ragar Hb 3aCrmiH rasap AypaM Xypam raprax, TaTraBpuiiH
XyBaapb 60M0H 3pyyn M3HOUWH AaaTran xanbapasp uanvH, ypamuyynan aBgar
rAP33HUN Aaryy XyBUH GOMOH YNCbIH CEKTOPT aXXunnarcablH aXkun apxnanT 6artaar.
UeneeT 3auiH 3acar Hb YNCbIH 3AWNH 3aCTUAr OyPaM Xypmaap 3oxuuyyngarryn 6a
YYHA 6ara X3aMXaaHUM Xeaee ax axywn, XWKUMMIHIMWAH Xydangaadug, rap
YWANAB3PNan, LeeH axunnarcaaram Xmkur busHec 60noH TeceeTan yin axunnaraa
OartaHa.

NxaHx xenkux By opHyyaaa, YyeneeT 34UNH 3acar Hb Yeneet Byc 3gunH 3acartam
Xapbuyynban ux XOMXKI3HUN axunnax XYYMH aBy axXunnyyrk, XerKnunH
O3pPXLISANTIN NPraasa Unyy axnblH 6onomxk ongaor. TarcaH xagum 4 YeneeT 3auiH
3acartan yncag snraBaprnaH ragyypxanTbiH 3Cpar Xyynb 3yWMH OpuYuH Oypasaaryi
Ganpar. JH3 wanTtraaHaac 6ok YeneeT SAMWH 3acartan yrncag axun Oonox Hb
aBTOMaT 3pX OUL, XapuH XONKNUNH B3PXLWI33NTaN Mprag O0MNoH T3ASHTIN XamT
axunnarcablH XaMTbIH XM43311 3y Tran oM.



Xenee 6a xoT

XYH TOPOSIXTOH TOM XOTOOC XKWMXXUT XOT, HAI TOCTOHOOC Heree pyy LWNIMKUH CYYPbLUIMXK
6anpar. TyyHYN3H TOM TOCroablH XOOPOHA, XOTbIH HAr X3C3r BOMCOH XOT, XXKUT XOT,
rap xopoonon 60M0oH XOTXOH XOOPOHA ambaapgar. (XOTXOH reasar Hb TOMOOXOH
XOTyyablH OypangaxyyH4 opaorryn 60noBY HaNaag oMpxoH Ganpnagar rasap tom.)
OHA XaCarT “XOT” r343r Hb XOT CYYPUH BOSTOH XOTXOHBIN, “X6466” r3agar Hb XXMKUr 60510H
X666 ax axylH yIn axunnaraaHaac XxamaapcaH raspbir XaHa.

Opnoro onox 60noMX Hb XOT, Xe4eea Mall Ux anraatan. XoT rasap 4eneer, Yeneet
OyC 30UNH 3aCrMH anb anuHg Hb ONIOH TOPNUNH axun Gangar. Xenee rasap 6on
XKWKUT XAMXKIIHUM X6466 ax axyna cyypunargcaH, axrbiH 6onomk baratan.

Axunryn 6amnx

XOrknunH B63pXLUS3NTaN UPragumnur axunnyynaxryn 6avsan HUArMUNAH Xaramx
6ONOH HUArMUAH XamraansblH CUCTEM33P oM 3apAnbIr XaHrax, TOAHUNT A3IMXMK,
Tycamx 6anaar rap ©yn, ofioH HUNIT, XyBb XyH, Banryynnarag caHxyyruiH mail ToM
yupargan ydpyyngar. Axunnax XydmH 6araccaHaap OyTaaMX, Opriorog MX33xaH
X3MXKIIHWUI rap3 yupyyImK, XxepeHre opyynantbir 6aracragar.

AmMbApanbIH TypLw cypax

Bonoscpon, yp YagBap 939MLUMX Hb 36BX6OH XYYX34 HacaHa TOXMonaaor 3ym 61l tom.
XOerKIUH B63pXLLS3NTIN XYYX34, Mprag Xo&yn 60510BCpon 333MLINK, aMbXnpraaHbl
BONOMX00 A33LLAMYYIK, TOrTBOPTON BGanxbIH Tyng HAIMINAT yp Yagsap 333MLUNX Hb
yyxan toMm. AmbapanbiH Tenee 6onoBcpox GOMNOH ambiparnbiH Typlw cypax
OONOBCPONbIH X3PArudd Hb HacaH TYPLWWAH cypranT r3C3H OWMronToop
UI3IPXMANArLaxK barHa.

AnaHrysa yeneet 6GonoH 4yeneet Oyc SAMNMH 3acartTah OpPHYYyAblH sinraaTtau
onnronTooc 6OMK ambApanbiH TypLl Cypax r3aar Hb Haag 3axblH X3Parudarad
XaHraxaap Xu4aax Oy XOerKNUWH O3PXLI33NTIN MProasn dyxarn OWSronT HM.
CypranTblH xeTenbepyya Hb H3r ygaa TOXMONAAOr yWn axunnaraa 6yc HacaH
TYPLWMWAH CypranTblH YW SBUAL XepeHre opyyrnardui rax eepcammnuree xapax
XOPaArTan. QHI Hb XONKNUNH OYXMIA N WaTHbl HANFAMA X3ParTan. XeaeermmiH sayy
razap 60noH 6op4yyablH XOPOONOoNA HacaHg XyParYyaunH ycar Magaar banx yaaesap
Hb XODKMNAH HAH YyXan X3parcan 605K, XyMyYyCT YHLUMXK BUYNXI3C ragHa eepuiiH
OOOOMMNH Hexuen Gangnaa vnapxuinaxag awurnarggar. byx Huiramg 6ynruiH
OyTaL Hb XONKNUAH G3PXLW33NTIN OGOMOH OG3IPXLIIANTYN MPraaunH TacpanTtrymn
cypranuax coénbypayynax 6onomx onrogor.

HunT rap 6yn 60noH HUMrama aHxaapax

XerKnuinH 63pxLUaan Hb TyXanH XYH33C ragHa HUAT rap 6yn 60noH Hurama 6acxyy
Heneesx Ganaar. AQyy HUArMUINH ©pPX rapYYA OPSIOrbiH LIOeH X343H 3X YYCBIPI3P
aMb 3yyx bangar. XenknuinH 63pXLI3anTan epXUNH rmwyyH rap OynunH ambgpan,
amMbXupraang XyBb HAMP33 opyyrax 60MOMXKTON Ty aMbXupraar A433LUyyiax yiun
axunnaraaHyyg rap 6ynuinH XaMx33HA aBy Y33raxX XaparTan.



Xycan 3pman3an 6a ynrap ayypuvanan

XOrknunH O3pXLWI3aNTaN 3apuM UPrag aMXKXunTtaHg XypAarryn. Tag WMX3BYNSH
eepCcauiH Yagamkaac 400ryyp axrbir XMnaar 6ereeaxmimk Yagax 3ynnnmnr e4yyxaH
rok 6opggor. M3COH X34MM 4 3HO Xs3raapbIr 9BAJXK, ambhapy Oyn HUNramMaaa
eepCcaouH YaaBapbIr Y3yyIimK aMXunTaHg XYPC3H XODKIUAH BG3pXLaanTan uprag
OnoH Ganpar. 3araap XyMyycumr ynrap gyypuanan 60nrox XenknmimH 63pxLuaanTan
NProgninH XyCan 3pMIn3nunr HaMIrayynaxX XaparTon.

AH3 OYPINA3IXYYH X3CMMNH 3NeMeHTYYA

YapaBapaa xenkyynax

Xepenmep apxnaxag Yyagsap Hb HAH dyxan Ganpar. 4 TepnuiiH YHACOH YaaBapyyad
Ganpar. YyHA: cyypb YaaBap, TEXHUKUMH Oyry MIpraxnuiH vagsap, ©usHec
yanpanareiH YagBap 60noH ambgpanbiH yxaaHbl YagBapyyn Gartgar. 3arasp
YagBapyyd Hb yrnamxknanT rapunH 6onoscpon, ynn axunnaraaraap 60M0H UX3HX
M3PraXnunH Yagsap ONrox CypranTbliH TEBYYA, HUATMUUAH VWM axunnaraadg
opornucoHoop 6uin Bongor. 34radp AepBeH TOepruH YaaBapbir XOCMyyricHaap
TOrTBOPTOW aXXWi OSIK, MOHIe OfoX uryy epreH 6batanraa rapHa. XOTC3 xetenbep Hb
XODKNUNH B3PXLLIANTIN MPragniiH 6GONOMXUAT TOAOPXOWIK, MAIBXXKYYNAH TOASHA
9Ara3p A6pBeH YaaBapbIr cyparnuaxag Hb Tycrnax XaparTan.

XyBuapaa xegesnvep 3pxnax

XerkmK Oy OpPHbl XONKIMUAH B3PXLUSANTIN MPraguiH ambXxupraaraa sanryynax
OonoMX Hb XyBuapaa xegenvep apxnax 6bangar. XyBnapaa xe4enmep apxsiax ragart
Xyaangaa, ynngaapnan, yunamnraa 6arraHa. Taarasp Hb XyBb XYHWUA 6ONOH GyNrninH
Gamxk 6onox 6a xarac uaraap 6onoH 6yTaH Laraap, YeneeT 6GONOH YeneeT Byc 3aWIH
3acartal anb Y YrCblH XOT, X6AeernnH rasap agunxaH XynasH 3eBLUeepergaer.
XyBrnapaa xefenmMep 3pxnaX Hb XONKMUNH O3PXLL33MTAN ONOH 3P3rTan, 3MIrTan
XYMYYCUIH opriorbir 6ypayynaar 6a rap 6yn, xaMmT OfOHA0O 34MWH 3acCruiiH XyBb
HAM3p opyynaxaj Hb Tycangar.

XOTC3 xeTenbep XenknuinH B63pXLL33NTIN MPragumnr xysrmapaa xegesiMep apxriard
BOmK YVNNABIPMANNAH YN axkunnaraa 60moH XMKUr GU3HECaa aXnax, Oprexyyrnaxag
Hb OFOH TanbIH YYP3r ryuuaTrax Tycanaar.

LlanuHTam axunnax

LlanuHTanm axmnnax ragar Hb eep HarsH XyBb XYH, Banryynnara, kKomnaHug amaap
BONOH BUYraap XMNCIH rIPIJHMIA Aaryy LanuH 3CBAST MOHIe aBy aXunsaxbir XafHa.
OH3 Hb YeneeT Byc aauMnH 3acart unyy Tyrasman Gavgar 60noB4Y YeneeTt 3auH
3acartawn yncyyaag 4 6amx 60nox om.

XerknumH 63pxwaanTtan mprag OONOMXWNH ULanuHTam axusm OfoX XK OfIOH
Oapxwaan Tyynaar. 3CcoH xaamin 4 onoH OusHecuirH Gawnryynnaryyn XenkrviniH
OIPXLUSANTIN UPrOAUAT aBd axunnyynax xaHgnara Hamargax 6GamHa. XOTC3
xeTenbep Hb LanuHTam axung opoxoa Tynrapaar caagbir 4aBaH Tyymx, 6aracraxag
Tycamk4dagHa.
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CaHXYYrmmH ynnumnras

XOrKnuH G3pXLI3aNTanN UPrag XUPUNH XYMYYCUNH aaun OGU3HEecCad axXNyyrix,
epreXxyyrK, ambapanaa 30X1cTon aBy sBaxa CaHXYYrMnH YANYUITTI9HUIN X3ParLad
rapgar. bnuun caHxyy ragar Hb xagranamk, naatran, 6anpHbel 3931 60M0OH MEHreH
rYMBYYNIbIH YAAYUAT33 33P3r PreH XYPIHUN CaHXYYITMNH YANYMAraar xamapaar 6on
OMYMN 3331 Hb YANYNYYNaryma Xapartam 6anraa 3390 raCaH yTrbir UNIPXUASAST.
Buunn caHxyyrumH cCUCTEM Hb XOPLUOOMOf, XWXKUM BaHK, Xagranamx, 3339MUnH
XOpWoo, eepTee Tycnax O6ynarnan, apumkaaHbl 6aHK GUYMN CaHXYYrMnH
Ganryynnaryygag 6onomxkron Gampar. OpOH HYTIMAH TYBLUMHL €epTee Tycnax
Bynarnan 6ytoy AprantuitH XypmumTnan 33anunH Xon6oo /OX3X/ 6ytoy 3H3 TepnuiiH
XamTpanyya Hb CalH gypaapaa [Oorfio0 XOHor ©omnroH acean cap Tytam 6ara
XOMXKIIHUMA MOHTUAT XYPUMTYYITDK HUMAT AYHI33P Hb 3331 ONrox tomyy 1 rmwyyHaas
TOTrAMX Y3YYynaar. 3Arsap O6ynryyg XypumtnanbiH 3apyMbir CypTanyuix,
MMWYYAUNHX33 ©epTee UTraX UTran OO0SIoH eepuinree XyHON3X XYHAN3NUnr
HOMargyynaar.

Hwinram xamraanan

HWArMUnMH xamraanan Hbe TYWnblH S4YY IOMYY ©BYT3W, XONKNNAH 63pXLLUaar, eHaep
HacHaac LanTraamK oprororyn 605CoH MPragnnH arynryn Gangnbir xamraanax
YYPaArTan. XenknuinH 63pXxLwaanTtan uprag 0ycan praoatan agun Tarl 3pXTanrasp
HUATMUAH Xamraanang xampargax 3pXTan. XenKnuiH G3pXLaanTan uprag aayy
OONoH xauyy ambgpantan XymyycumH ayHAa Gawnpar Tyn TOAHWWT yp AYHTIN
HUNrMUIAH TyCcnamMmXninH xetenbepyynag xampyynax XaparTan.

HuArMminH xamraanasnbiH XaMXK33 rA3rT 3acrMnH rasap, TOMOOXOH BanryynnarbiH
anbaH &cHbl xaHramX 60fOH OPOH HYTIMINH TyBWMHA anbaH 6yc y3yynanT GarTaar.
AnbaH ECHbl apra XaMKa3HA, aM33r OyNarT YArMacaH aayypnbir Byypyynax cuctem
OONOH AnaHrysa XenkrMnH 63PXLIS3aNUIMH TATraMXK 33par 6arraHa. OpoH HyTruMiH
TYBWMHA anbaH Byc apra XaMXasH4 HUUTMWINH BGanryynnaryya, anaHrysia eeptee
Tycnax 6ynarnan 6arraHa.

[ManecTunH

UmaabiH TOM eepunent

ManecTtnHbl XebpoH ayyprunH AatTta xoTblH MMag Hb 13 HacaHaaa Hypyy HyracHbl
raMTNA3C BOMK XxeaenreeHnn 63pxLWwaanTan 6oncoH 6anHa. TyyHO HANFAM, OPYUH
TOMPOH 6ONOH TYyHUI rap BynuiH sayy 6angnaac 6ok 6ycag xyyxayya, Hans Hap
LUMraa 4334 60NoBCPOs 333MLUMK Mepeeiee buenyynax 6onomx bancaHrym.
1994 oHg XOTC3 xeTenbep Aatta xoTOo4 XMAC3IH HUNTMUAH CydanraaHbl a4aap
WMmagTanm xonbooton 60/mkaa. TyxarH yeqn TYYHUA ambApax OpYvMH anmMwurtam
Gannaa. TyyHui rap imagbiH XaparuaaHg TOXMpoxryn banxaac ragHa rap 6yn Hb
TYYHUAT HAUTMUAH YAN aXunnaraaHg oporuyynaxaac xasraapnax 6ancaH om.
TyYHA XOTOOP ABX, amMbXupraaraa A33LWITYYI9XUIH TYIA aXun XMnx, cypanuaxbiH
Tyng xapunuaa xonboo Torroox ove gaax 6onomx 6ancaHryi.

XOTCS3 xeTenbepuiHxeH TYYHL TOPraHUdp aBy erd, rap OoTop Laapanararan
©epUNenTYYAUNT XUIH XOTbIH 3axupraaHsbl 3eBresn 6010H OPOH HYTIMAH HUATMWUIAH
GanryynnaryygblH Tycrnamxranraap ropaac Hb TeB 3aM pyy LUYYyA XYP3IX 3ambir
XUmka3. TyyHun gapaaraac VimagblH ambapan eepunergex 9xancaH GanHa.
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TYYHUN3H 1OM OEX00C aBaxyyrnaag, KOMMbTEPbIH MIPra)Kus 33par OfoH TOPSINNH
YagBap 339MLC3H 6ereen NanecTUHUM XenkKNUIH 63PXLISANTIN NPraguiiH HargcaH
BanryynnarbiH TapryyH 605k, cyynass Aatra XoT AaxXb XenKMAH 63pXLL33anTan
NPragninH CIPrasH 3acax TEBUINH 30xuLyyrnard 605coH 6ainHa.

Umag xanaxgas “XOTC3 xetenbepunr mMagaxaacad emHe OW Tycraapnaracad,
eepTee UTrax UTranaap pytargax bGannaa. [9BY eHeefep 3H3 Oyx caap,
O3PXWa3NUNT YN XxapransaH 3HMMKWH ambpanaap ambiapy eepTanree agun
XODKIMNH B3PXLLANTIN MPragaa ynrap gyypvanan Hb 6onynxooq 6anHa. Munun
XODKITMNH BIPXLLS3T MUHUIA XYCAN SPMIN3NMIAr anra 60NroCoHryM, XapyH 4 Hamanr
xegenmepy 60nrocoH.”

©Heepep (2010) Umapg 39 HacTawn, rapnaaryin. Tap 93X, ax, 2 Ar4UNH XaMT 34UNAH
3aCrMiH XaLyy opyYMHA ambaapaar 6051084 TYYHWUR oprioro rap 6ynninH Byxui n canH
canxaHg TOOOPXOW YYPar rymuaTragar. Tap amXuntaHg XYPCcHa3 3 wanTtraaHaap
Tanndapnaxaa:

e ONOH HUMNTUMNH YNN axunnaraaHpg
OpOSILLCOHOOP ©6pTee WUTIANTIN, XY4Tan
BoncoH.

« AXun, ambapanblH yp 4YagBap
933MLUCIHI3P rap OyNuH 3gunH 3acar
60noH ambparibiH YaHapbIr A33LLYYCIH.

o X3parTanm Texeepemx, OpYvMH TOMPHbI 434
OyTUMIr camxkpyyncHaap ambgpan TyyH4
nnyy amap 60rcoH.
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Yp YyagBapbIr XenKyyiax

TaHunuyynra

XOrKnumnH B63pXLWaaNTan Mprag ambXupraaraa as4y siBaxblH Tyng TOQOPXOWN
YyagBapyyq 339MLUMX XOparTan. [9x433 T34 Malw OffoH Taanamxkrym 3ynnyyaran
Tynrapgar. TogHuin rap ©Oyrn, XamMT OSfIOH Hb XODKIMAH O3pXLUS3NTIN UPragumr
NNMIPXYY XeTernbepT OponuoX YagHa ragart utragarryn. Tag cyypb 60noBcpon
933MLWKNX BONOMXK gyTcaHaac Laalng MIPraXxun 3339MLLMX CypranTtang xampargax
Yapgarryn. QH3 cyn Tan Hb yp YaaBap 333MLUMX 60NOMXKIryn 60nrox Teannryn nTran,
XYCan mepeenen, 30puUnrorym HaraH 6onaor.

Anraatanm onNoH TEPNUNH YagBapyyd aMKXuUnTTan axunnaxag xapar 6ongor. YyHa
cyypb Yaasap Oyoy rap 6ynaac asgar 60510BCPOs, TEXHUK Ba MIPraxnuinH Yaasap
Oyloy XYHUIAT anvBaa Yypar JaanraBpbir XMWX34 Waapgarggar Yagsap, ousHecuiiH
Yageap Oyy XyBnapaa amxunTTan xefesiMep 3pxaxad Waapgargax 4vagsap,
ambapsibiH yxaaHbl YagBap Oyly epTeHUMNr y33xX Y335, M34SIar, XYBUNH OHLIOr
OpHO.

3opwunro

XOrKMUNH B3pXLLIS3NTIN UPraaUNr axunnaxag Hb xapar 6onox mMagnar, xaHanara,
YagBapTawn 60nrox.

XOTC3-bIH yypar

XOTC3 xetenbepuriH yypar Hb Xonboraox Maasiar, Yaasap, XxaHanarbir ofk aBaxag
O3MXKNAr y3YYIK, WO9BXTAM GancHaap XenknuinH 63pXLLS3nTan NPragunr axnnTtan
©onrox 6onomxunir 6uin 6onroHo.

A

Xycu byn yp AyH

o  XOnKnunH 6apxLWwaanTan 3anyy4vyyn O00MnoH HacaHa Xypardaumnr 3ax 333MUNH yp
YagBapbIr 333MLUMX OFIOH TOPSIUIAH CypranTbliH  6ONOMXK ONroCHOOP 60NOMXUIH
LanuHTam axkus 60noH XyBUIH BU3HEC apXITYYITK, OproroTomn 60nrox

o XenKnuinH 63pXLUS3MNTAN OXMA, XYYXHYYOUUT 3pYyyaATonN agunxaH yp vYaaBapaa
A33LLYYN3X 6ONOMXK ONrox

e Mopraxun, YagBapblH cypranT Onrogor TOMOOXOH HUWNYYIAr4gunr XenknumH
OapXLWd3ANTaN NpPrag cypanuax 60noxoop AypaMm Xypam, 604MT HexuenTamn
Bonrox

o XODKNUNH O3PXLWIANTIN MProg A9MXUX YANYUATIAr XYPTIAX: MIPraXxrnmnH
3eBfieree, XyBaapunanTtblH YANYUITA3, Tycrnax TOHOr Texeepemx, barax
Xaparcnyya

o XOrknunH OB3PXLIIdNTIN MPrag axrnaa rynuaTrax yp 4Yagsap A93LWnyynax
B6onomxTomn 6onox
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OHITXAr

YsiMaH eBYHUI TeBA aMbAparibliH yXaaHbl YagBap 3aaB

OHITXArMMH YamaH eB4YHMi TeBpn ysiMaH eBYTaM 3anyydyyadag OfloH TepriviH
TEXHUKUIAH YaaBap Cyynrax M3praxnuiH cypranTbliH TeBYYA YN axunnaraaraa
asyyngar. YYHA: MOTOPbIH MEXaHWUK, 0401, rarHyyp, aNeKTPoHUK, Tenesns 60510H
paguo 3aceap, TaTanraH Ouuur, TOProHbl ax axyn, odceTr xaBnan 605oH
KOMMblOTEPbIH cypranTtyyq 6artaHa. TercceH olyTHyya 3acrviH raspaac XyfasH
36BLLEOPOrACOH MIPrILUNNH 33ParTan 60nHo. 9xA33 34rasap TeBYYA Hb AnaHrysa
BusHecuiH yampanara, ambaparnbiH yXxaaHbl Tanaap Mall CalH cypragar.
AmMbApanbIH yxaaHbl CypranT Hb rypBaH X3CrMnr xamapgar: XyBuH YagaBap, AacaH
30XMLOX YaaBap, aXung Opox YagBap XenKyynax.

XyBUMH YagBapT eepunree XyHAN3X, XyBb XYHUW Xerkusl, 9eparasap 600X,
ypaMmwun, 30puSaIro TOLOPXOWMOX, acyydan WungBapnax, uarmmH 30XWOH
Ganryynant, CTpecunH ygupgnara 6artaHa. [lacaH 30xuuox Yagsapaa Xenkyynax
ragart 6anruiH ambapan, 6ypar MMMMXuM 3aH, raHuyaapgan, Oyxumpgan, angac,
yyp, AOX, apxuganT, cyn gopon 6angan, LyyMXnIasn, 3epynungeeH, eepynent
OpHO. AXXnnpg, opox ragart MaHnamnan, 6araap axunnax, MIPraxnninH 3eBreree,
aXIblH OPYMH OPHO.

AMb[panbIH yXaaHbl YaaBapblr rypBaH apraap 3aagar: a) uarmiH xysaapb O0MoH
Oycag ynn axunnaraaraap gamxyynaH apT 60cox, XyBuUrH 60N0H OpYMH TOMPHbI
apuyH U3B3p caxux, uar bapumtnax, yypar xapuyunaratam 6anx, mannannan
©0noH BycabIr XYHAITIAXMIT aBd Y343, 6) TOBUNH aXXUNYAbIH XULLSIraap. B) 4000
XOHOT BYPUIH XNM433N33p.

oaraap teBunr TerceryamnH 95% Hb axnblH Ganpaap xadrarggar. TogHun
aMmXunTtaHg rypsaH TOM wWwantraaH GamHa. Hargyraspt, YAmaH eB4YHMM TeBn
cyparnucaH ambpariblH yXaaHbl XM43351 3aanracaH OyTHYYA XYBb XYHUA eHaep
YagBapTan TercearMmr axun Oofirord Hap Maggar Tyn  axwung Opoxoop Hap
A9BLUMIYA3 XYHASTraNTan xangaar. XoépayraapT, YsiMaH ©eBYHUIA TOBUNH axung,
3yyumngar MIpraxxunTHyyg OpPOH HYTIMNH BU3HECUMIMHXIHTAM CaH Xapunuaatamn
banpar. lypaBayraapt, YamMaH eBYHUIA TeBYyA Tercerynee OOMOH TEBTAINree
XO0POHL, Hb X0nbooTon Bannrax axwun Orfox, axrnaa X3BUWH TYMUITIaxag Hb
Tycangar.
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Fon onnrontyya

YapBapbiH Xan6apyya

Cyypb YagBapbIr rap 6ynuiiH ambapan 60noH yHAC3H 60r10BCponoop gamKyynaH
a3aMwaar. YyHa 6uuur ycar Tamnargax, Too TOOMoX, anuBaa oM cypanuax,
acyyanbliH LWanTraaHbir TOOOPXOWIMK LUMAABIPNAX YaaBapyyn Oartoar. 3arasp
TOPNUNH YaaBapyyq Yeneet H6a veneet BGyc 3auNH 3acrMH anb Y yeq 6yx coén,
HexXLen, axuna xapar 6onaor.

TexXHUK, M3PraXxnuUnH YagBap rofar Hb sMap HAraH 3yNNUAr YANABIPNax, 3acax,
3apuM TOPIUNH YANYUIITISM XaHrax 33par TOAOPXON TOPNUUH 3YUITUNT TYNLITraxag
Tycangar. XXuwaanban: MyxaaH, oéaon, rarHyyp, ToMpUrH Y, TOKapuiH Cyypb
MalUMH, carc XuMWX, uaraaH Tyranra eHrenex, rytan xumx. Wnyy ryH3rumpcaH
TEXHUKUIAH YaaBapyyn 60mnox MHXeHep, aHaraax yxaaH, U3UK 3MYMNrag,
KOMMbIOTEP TEXHOIOMM 33p3r Hb MIPraXnunH YaasBapT OpHO. EpeHxungee wunyy
TYH3MMMPCIH TEXHUKT unyy enaep 6onoscpon waappargax 6a TexHUKUH 0334
cypryynuyaag anbaH ECHbl cepTUdUKaT, rAPUUNraaTaIn nnyy andaH EcHel Cyprantyyn
Waapgargaar.

BusHecuiH YapBap ragar Hb GM3HECUIAH YIAN aXunnaraa siByynaxag waapgargax
yageap oM. YyHO MeHre GONoH XyH yaupgax, Teneenex, 30xMoH Gawnryynax
yagBapyya 6GartaHa. TyyHYN3H 3pCOANUMAH YHAMMa3, 3ax 333MUMWH cypanraa,
M3433M3n uyrnyynax, 6usHec tenesneree 60nNo0BCPyynax, 30pUro TOAOPXOMIOX
GOnoH acyygan WunaB3apnax 33par bartgar. 3arasap Yagsapyysn T00 TOOMox, Guumr
YCar M33X 433 UXIBYN3H CyypusiHa.

XygangaaHbl cypranTyyd Hb My»XaaH, paamo 3acax, Xoép ayryntam MoTop MexaHuk
BONOH rarHyyp Xuinx 33par xyBnapaa axusnnaxag xeted 60110x TEXHUKUINH YaaBapbiH
Xaxyyraap 6U3HecuInH YaaBap 333MLUNX CypranT aByynaar.

AMbapanbIH yxaaHbl YaaBap ragar Hb ambapang 30XuUOoX xXaHafiara, MIgnar,
XyBUIH oOHUJSor G6artaar. YyHA: YWUNUnyynardTom X9pXaH XapbLax B3, ©6puinree
X3PX3H UNIPXUIIIAX BI, YP AYHTIN COHCOX, Xapunuax, bytaanyaap 6og0x acyyaan
WMAOBIPNIAX, XYBUAH 30XMOH Banryynant, AypaM >Xypam, XOOPOHAOO Xapwusilax
HUArMUH YaaBap, 6araap axunnax YagBap, axsibliH éc cypTaxyyH 6artaHa.
AmbapanblH apra yxaaH Hb XODKNuMWH 63pXWwaanTan, 63pXWwaanryn anb 4 XyHA
aMXunTaHg Xypaxa4 wWaapaarnaratanm Gampar. [9xas3 XenknuiiH 63pXLuasnTan
NPragninH XyBba UNYYy ad xonborgon erd Ganraa Hb ©epTee UTIaX UTraM OSK aBaH,
©0pPUNIree XyHA 13X Hb HAIMIrL4Aar.

AmbAparnblH yxaaHbl YagBap Hb rap 6yn, xamT OnHbl XapunuaH yingan Aasapaac
cypanugar 6a ©0mn0BCponioop 6IXKMK, MIPrIKIUAH CypranT, 3anyy4vyyablH OfioH
HUMTUNH XEDKMNINH XeTenbep BONOH axnaap 4aMXUH HAIMAraaar.

©epTee UTIAX UTIAM Hb 3epar XxaHanarbiH XenKus, aXxun, ambapanbir aMmxunttamn
3oxuuyynax yp 4YagBap, Xonborgox M34narasp AamKkyyrnaH OfbK aBgar. XopBad
cyprantblH xeTenbep Hb 36BX6H TEXHWKUWH 4YadBap O33p CYypuink XxaHgnara,
M3413r, aMmbpanbiH YagBap 33Prvnr yi ONLWOOBOS TErcerdynz Xapartanm aXKun onx,
TOrTBOPTOW @XUNNax, aMXXUNT rapragarrym.
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XyBb XYHUI cOHronTt 6a agun 6onomxyyn

XOTCS3 xetenbep, Yaasap A33LLYYI3X 6ONOMXK TOOOPXOMIOXA00 XyBb XYH OYpUIiH
COHUPXOI1, aBbsiac, YaaBapblIr xapransaaH y3ax xapartan. Oxua xesryya, éycrynyyyn
3anyyyyyn KeHOEpWNH XyBbA XdA3raapnax, Tycraapnargaxryh cyprantaHg agun
TOHLYY 9PXTINradp xampargax xapartan. XenkrmmnH 63pxLwuaanTam oxmg oycrynvyyq
cypranTtaH CyyxblH Tyng maragryi HaManT Tycnamxk, Xoparuaatan 6amk 60sHo.
COHronTbIH 4334 XaMX33 Hb XYBb XYH FOYT XUIK Yagaxbir X3BLLUCIH OMArONThIH Aaryy
LUMAAIXTYM BanNX X3parTan.

YagsapT cypanuax apra samyyn

XerKIMH B3pXLUd3NTaN UProavnH ambXupraaraa 3anryynaxag XaparnargaxynL

M3ANar, YaaBap, XaHanarbIr Cyprax, XenKyysiaxag X34 XaA4aH apra 6angar. YyHa:

o XyBUMH XYY4UH YapmaunnT

o [3p 6yNuIiH XypaaHa rapT CcyypwurcaH YaaBsapyya

« Cyypb 6onoscpon

« Cypryyrnbg 933MLUNX MIPraXIIUAH Cyprantyyn

« XaMmT OrnoHA cyypwuncaH cypranTyyd, YYHA XaMT OfoH [axXb XyBb XYMYYCWUMH
an6aH 6a anbaH 6yc oponuoo

e MB3apraxnuimH cypranTblH TeBYYA 9CBAST MIPraXnuiH C3PrasH 3acax TeBUNH
cyprantyyn

o AXnn 023p gagnaraxumx

« Konnex, ux cypryynuinH cyprantyyq

« Cyypb GM3HeCUMH YagBapbiH cypranTt, BGU3HEC XerKMUWH YANYMNraa, 3eBrery
33P3r XMKUT BU3HECUINH XBNKINNINH XOTenbepT oposLLoxX

*  AXMNTHBIr farax gagnaraxux

Yp YagBap XerKyyraxX XamMrunH TOXMPOMXKTOM apra Hb XyBb XYHWA COHMPXOTT,

YagBap, HeeLUeH [33p CyypuInk TyXahH OpPOH HyTarT GONOMXXTOWN, X3P3rKmXK

B6onoxyny 60NOMXMIAT COHrOX ABAAI IOM.
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_____Knwa3 6 REEN

30yrMnH YMH xXycasn 6a TYyHMU TaBxaun

3oy Hb 1951 oHa XaTagbiH Xyben myxung En YaHraac yaraaunncaH TapmadmH rap
Oyng Tepxaa. Tap XyHA eBYHWI yNIMaac rapaa xegenrex yagaarryn 6a egep OypuinH
amb[panaa 3eBXeH xenee awumrnax 5 6onomx ynmkaa. TyyHA cypryynba cypanuax
bonomx OGawncaHryn. Tap eep 4agBapyyd 333MLIC3H 60MoBY amMb 3yyxad Hb
XYP3NLCIHIyn. Tapaap XenuiH yp Yagpapaa XenkyynaH, Cypryynuimk 9XancaH 6a uar
3acBapbIlr CygarmK 39X3arpkaa. Tap LUOProOrHKHYYAbIr YMXPIJP YpXuOaH aByMpX,
XOSIMH Xypyyraapaa LLUOProosKHYYAbIr Sr i rapbiH XypyYy WU eprex cypryynunaar
GanB. TUAHXYY OMNOH >XUITMIH LUAHTapLUryn cypranTbiH 3UJCT Lar 3acBapraxgaa
camxupcaH 6ereeq eepuiiH Liar 3acBapblH Myxrar axunnyynax 605mkas.

Opoo Tapaap eepuitree 60MoH rap Bynaa uar 3acax TMKIIX 60ncoH 6arHa. TyyHMI
OXWH WX cypryynua Tterceepn cysunard ©60mka33. 30y XernknunH O3pXLaanTan
UProauMH ONOH HUWUTUWH YRUAYUNTO3HO WASBXTAW oponugor Gereen eepuiiH
3apanaapaa wyyn yrcaap XenkiviH O3pXLWaanTan mpragag CaTran caHaaHbl
A3MXKIISr Y3YYIK, 3eBneree erger 60ncoH.

30y eepuiiH ambgapy Oy My>XWUIAH ONOH XONKMUAH B3PXLLIANTIN NPragUNH YNrap
ayypvanan 60ncoH XyH toMm. TyyHuUn Xxamk Oyinraap: “Bu xenknumnH 63pxiuaan,
agyypnaac anxryn 6anHa. bu eepuinH x1Muaan 3yTran, OlyH yxaaH, LMAOBIPIIP
aMXUnTaHa Xypd YagcaH. XenknunH 63pXxLuUaan ragar anMwimrtan 3ymnn 6umwl, xapuH
OlYH yxaaHaa angax XxaMrminH anmMmwurtan. bu samap 4 yeq xy4utan Gamx, anueaa
OOPXWIANMIT AaBX TYYrK YagHa rofartad uTtrontanm Gampar” TyyHUN3aH Tapasp
Xanaxaaa: “MapraxunTHyy4 4dyxan, 6yp maw 4dyxan Yypramr caprasaH 3acax
cypranTtaHg rynuatragar 60noBY aUCUIAH YP AYH Hb XONKUIAH 63pXLUS3NTAN MPraHUIA
XYC3N 30pUrO0C UX3IX3H XaMaapax Ga Top XyH N eepuiiH 3pMIaN3nanalspa’ ras
AeHree cynnax4agHa.”

CaHan 6onrox 6ym yun axunnaraaHyyn

apT cyypuncaH cyprantbir cypTanymnax

NxaHx 3anyy4dyya auar ax, ax ayy 6onoH 6ycag rop OynvinH ryuwyyasacas Maanar,
Yagap, XxaHgnaraa rapuiH 60M0BCPONOOP AaMXKYYNaH yramKnanTt, MIpPraXxiuiH
60noH ambapanbiH yp YaaBapyyabir 933mMwaar. [apT cyypuncaH “xumk 6amxk cypaar”
ra4ar Hb XYHUIT LaallablH aMbpanaa aBy siBax yp Yagsap cypanuaxag He Tycangar
Cyypb 63nTran tom.

[[3COH X3AMIN Y, XONKMUAH B3PXLUS3ANTIN XYyXd4, 3anyydyyn OOnoH xaBcapcaH
XODKIUAH BIPXLUBINTIN XYMYYC SLIM AXHYYAUNH rap Oy A4ax 3anyy rmwyya oy Xumx
Oonox 6onoxryn Tanaap 6apumTangar XoBLUM3 CITrANIrA9HIAC BOMK XUIMXK Barmxk
cypAaar cyprantaac Xonyyp ToMpaor. QUar aX4yyg XenkKnuinH 63pXLUaanTan Xyyxa39
rAMTIX33C CIPIUIITK, 3CBIN XYYXA33 MBPUNH axung Tycarbk Yagaxryn rax 6ogngor,
3CBAST TAOHWUWM 3yrasp N rapryyHg Hb raprax, yn toomcopnogor. YyYHUA yp AyH4
XODKIMUNH B3PXLUSANTIN XYYX34 X3PIAruadaTan yp Yagsap 333MLASMYI, FAPUIAH aXun
©OnOoH rap 6yNuIH GU3HECT33 XyBb HAMIP OPYYIK MAAAarryn 6ongor. IHrax HUram
oporuyynaxryin 6ancHaap XyH eeptee UTranrym 605k, rap 6yn, ofioH HUNTUIAH YN
axunnaraaHg nasBxXuTan OposuoX OPOrLOOH Hereenger.

BonomxuT yin axunnaraanyya:
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XOrkKnunH B3pXLWIaNTaIN UPraHUM XUWXK Yagax rap JoTopx 60N0OMXUT
AaanraBpyyabIr TOAOPXONIOX

M3p 6yNMH rmwyya vaawmg xapar 6onoxyny Yageap 3aax, rapunH 6yTaany yimn
axxmnnaraaHg oposiLox 60r1oMXK Ofnrox

XerKInH 63pXLL33NTaN MPraHnin bues gaacaH OporLoor XsHax

dPununnumH
93X, XYY XOEpbIH CYIDKM3SIMH Mepeeen

®dununnuHun bukon 6ycag CanmoH KupeHernnH XyyxauiniH CIprasH 3acanTuiH
XOMKMNAH TOBUMHXOH ©CBOP HaCHbl XapaaHbl O63pXW33nTanm XyyTanras
aMmbaapaarbanaBCaOH 3IMIrTaINTAIN Yyyn3xa3. banaBcaH amartam Hac GapcaH
HEOXPUMHX Hb X3parnaaar 6ancaH xoép oéanblH MawwunHTan 6amB. Xyy Hb X3333 Y
cypryynbg sisaarym, 6ac tom Haxax Yaggarrym 6ancan. XOTC3-H axunumg 39Knmr
Hb XYY433 IOM HIX3XUUI 3aax erexunr ypuarncaH 6amHa. Yganrym aax, Xyy Xoép
XyBLAC 0€X XydangaaHg rapraH , ropunHxaa Xo€p 0éasibiH MaLLMHBIM X3parnaaar
B6omKkas.

Cyypb 605noBCcpos 333MLIMX 6ONOMXUUT BU Gonrox

Cyypb 60110BCpPOn Hb BYX TOPSIUIAH @K XUNX34 CYYpPb
6ongor: cyypb 60N0BCPON TEXHUKUAH Yp YaaBap Ok
aBax, XenKyynaxag cyypb bongor 6a ambapax Yagsap
ONX aBaxap Tycangar. XerknunH O63pXLwaanTan
npragag yp AyHtanm tycnaxelH Tyng XOTCS3
XeTenbepunHxeH yH TypyyHa anbaH 6onoH anbaH 6yc
B6onoscpon onrox 6onomkmir onrox xaparran. XOTC3
xeTenbep cypryynb CONUMLOOHA AexeM 60K, axun
Xunx 60noH cypranTtaHg Xapargaxbir 30xuuyynax
X3ParTan.

'\.D{AL‘PI.!'P:"H('-
Tor OUR :
FEQPLE witm

MapraxnunH cypranTbiH OpOnuooHA AeXeM 6onrox

AyHa cypryynuya 3apumgaa MIpraxnuinH cyprantaac ragHa MaproXxnuimH YHanraa,
aXKNI MIPraXnNUnH yanpaam, 3esrnereer caHan 6onrogor. XenknmimH 63pxLuaanTan
NPrag 34rasap MIpraxnunH Kypcyyaan cypanuax axusm MIpraxnunH yaoupaamMKumH
YANYUNTI3HMIA almnr TYCbIr XYPTaX X3partan. Tag cypryynb, anbad Gavryynnara
XOOPOHAbIH WWIMKNX XeTenbepyyasg xampargax xapartan. XOTC3 xetendep 6yc
HYTIMAH OyHO Cypryynuya O33pX OOMOMXWAM cydarmk, XenKnunH 63pXLuaanTan
OOyTaH 3asnyy4dyyablH OPOnLOOr 3IMXNX X3P3rTaK.
BonomxuT yin axunnaraanyya:
o [yHO CypryynumH M3proxnunH Kypc GOMOH axung Wuimknx xetenbepyyass
XODKMNNH B3PXLL33NTAaM CcyparyablH OpOnuUOOHA yuyupaar caag, 63pxwasanuir
TOOOPXONIIOX, AaBaH Tyynax
XerKInH 63pXLLI33NTIN OYTHYYAbIN cypranT 60MoH ©0MnoBCposibIH XeTendepT
0oposLoXoa O3MXMX
XerKnunH BapXLWIdanNuMMH  Tanaapx cypranT, CypranTblH KYpCblH 3aaBapraryabir
e6p 66ep TOpPNUH XONKNUAH BGIPXLIS3NNNH CcypranTaHa XaparuaaTan 3ynncasp
XaHrax
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OnoH HUUT O3x cyprantbir 43MXnUX

XaMrumH TYpPYYHL OPOH HYTrMMH OfIOH HUWT A3X YagBap XOnKyynax Goromxuinr

TOLOPXOWNSIOX Hb Yyxan. bornomxut xoép apra Hb: 04oo HGanraa TOMOOXOH cypranT

60n0oH 6YC HYTMMINH XENKNNINH BG3PXLLIANTIN UPrIAMIAH OPOSILIOOT O3IMXKIMXK Yadaxy L

OyT3a3rgaxyyH, YMNYMAradHUM aXKmnTtam Xori600TOM OPOH HYTIMIAH XYMYYC.

Waapgnaratan 6apaa, YWNYUNraaHUm yngeapnanTan XonbooTon cyprantbir OPOH

HyTart 30xuoH OGanryynaxag XOTC3 xeTtenbep Hb 4agBap 333MLUMX XYCONTIN

XODKMNNH 63PXLLSSNTIN UPragunr aXIa3 TOLOPXONITOX X3aparTan. TyyHui gapaa:

« XyBb XYH, TYYHUI 3p OYNUNH COHNPXNbIT aBY Y33H T3A3HA Byn yagsap OOSoH rap
OYNMIH A3MXKIIAMMIAH Tanaap spunuax.

«  Axunn 60MnOoH axIblH CypranTbiH Tanaapx M3433M133p XaHrax

o XOPKMMNH BIPXLLIINTIN UProaguMH OpOoNuUoX GOMNOXYNL MIPraXxnunH cyprant
30XMOH Banryynax, 43MXUK aXXunsnax opoH HYTIMAH XYHUAT Of10X

o OpOH HYTMUINH 3PANTUIT XaHrax ByTaaraaxyyH, Yunumnraar caHan 6onrox

« [arangaH cypardy 6onoxoa rapax caag G3pXLWaanuunr WMnagsapnax, WARLINAT
onox, unpyynax. YyHa: 3apaan, xypax 60romx, Ta3Bap, Waapanaratam 43aMxnar
(TR9BPUINH X3P3rcars, 4OXNOHbI X3MNHUIM opYyynary, Tycriax ToXeepem)

o XOparudaTan rasap Xx3parudaadTon CaHXyyrMnH 60MoH MaTepuanbiH LIMXKIArasp
cyprard 6010H oponuoryabIr XxaHrax

« CypranTbliH ABUbIr XsAHaX rapy 6yn acyyanyyavir faBaH rapaxag Tycrnax

o CypranTbilr amXunTTam TercCeHUN gapaa XyBb XYH ©6pCOUMH YIN axunnaraar
3XI13X3 XaHranTram Tycrnamx y3yynax

I OTTERY:] Manasy

Ma3praxnas onox

ManasuiH rap ypnanbiH 3eBrenn XOTC3 xetenbeptee MIpraxnuiH YagBapbiH
CcypranTtblH CACTEMUNT CaHaavuncaH. Xeaee OpOH HyTarT XenKNUNH G3pXLUS3aNTan
3anyy, 60MoOH HacaHA4 XYpPardaumr WUNApPYYyrK, TOAHWA MIPraXXnUnH COHUPXONbIT
TOLOPXOWNITK, OPOH HYTrMIH cyprard 6arww HapbIr 1-2 XUNUIAH Xyrauaatam XenKnnnH
OIpPXLId3ANTIN NPragunr garangadHraap aBaxa Hb O3MXKIAr Y3YY/aX XOparToum.
XOTC3 xeTtenbepunHxeH cyprary 6arw HapblH cypranTt G60Mn0H ynngBapnan
X0éyraHa Hb alumrnax matepuarnaap ypamilyyrnaH XaHrax Xoparton. OH3 cuctemz
OSIOH YMMmManNuUH cyprary 6arw Hap xamapgar. YyHa: HapuiiH 6ooB, oégon, uaraaH
Tyranraap eHrenerd, MyxaaH, mMeTan, gyryn 3acBap OOMOH CYIDKMIr, HIXMaf.
CoHroracoH cyprary 6arw Hap ManaBuinH rap ypnanbiH 36BRAefUNH M3pPraXxmimnH
COpraaH 3acax TeBeecC 30XWOH bawvryynnarggar yp 4YagBapaa HaMargyyrax
cyprantaHg ypwunraap oponucoH. [arangaH cypranTbir TOrCCOHUN fapaa 3apum
aarangaHryyn eepuiH Y axunnnaraaraa axnyyngar 6on 3apym Hb cypracaH
Ganryynnaragaa axxvntHaap yngaar.

BbusHec YagBapbIr Xerkyynaxag Tycnax

YeneeT aauiH 3acartam OPOHA XMKUT BU3HEC IPXNAX Hb XODKIUNH 63pXLUa3anTan
OJTIOH XYHUI XyBbZ OPSiOro ofiox apra Hb 6ongor. XapBaa XyBb XYH 3H3 COHIMONTbIT
COHIroBon 30xux 6GU3HECUNH YaaBapblH cypranTaHi xampargcaH 6anx Hb MaLl vyxan
oM.

NX3HX yrnc OpOHA XXWMXKUT OU3HEC IPXMANTUIAH XONKINUNH CypranTbiH xeTenbepyya
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Omumn caHxyyruH cuctemTan xondorgcoH 6angar. XOTC3 xeTenbep opoH HYTrMH
X3MX33HA OBONOMXWUT cyprantyyabir TOOOPXOWIIK, YagBapTanm XerkiunH
OapXWaanTan mupraguinr 6usHec apxnaxag TaTtaH OpOnUYYIDK, MIONIrUAr
HOMArgyymnax XaparTan. XeTenbepunH MeHexep, cyprard Hap XxamTpaH XenKunH
OIPXLIIANTIN NPragunr xampargax aproir 6onoBcpyysmk YagHa. TyyH4naH XOTC3
xeTenbep Hb XONKNUAH G3IPXLIB3ANTAM XyBb XYH OpOnuoOxXod Tynrapd 6ym caag
OapXWI3aNMIAr gaBaH Tyynaxa Tycnax XOparTon. /T33B3Ip, AOXMOHbI X3MHUN
xanmapy/

TomooxoH Gauryynnaryynag cyprant sByyrnax

XerknnumnH O63pXWasanTanm UProgunH
YagBapbIlr XODKMNNH 63PXLLI3Nryn XamT
OSTIOHTOW XaMTaf Hb XeNKYYNaX Hb UNyy yp

AyHTan Gangar. TOMOOXOH M3Pra)kAunnH

KypcC, 4334 Cypryynuysn Hb OflOH TePUMH

cypranTtblH Gonomxunr caHan 6onrox

WYY LUMHS TEXHOMOIM, TOHOI TEXeePeMXK

BGOMOH  aXun MIPraXxnMnH yampaamxmimH

aaryy anbaH ECHbl rapYUNraaTaN TErcrex,

axun onoxof Hb Tycangar. AnbaH EcHbl

M3PraXXNUMH CcypranTbiH TOBYYA UX3HX Hb

xotoq Gampnagar 6ereen wunyy Tom Gawryynnaryygnag waapgnaratai 60noBCOH

XYYHUWT XaHragar Xagum 4 OpoH HyTIMH ONIOH Tep, TepuiiH Byc Ganryynnaryyg, onoH

HUATUAH 6ONOH XYBUNH MIPIraXIMIAH CypranTbiH TOBYYA X466 HyTarT X3paruaaTon

TEXHUKUIH, aMbAparblH yXaaHbl YaaBapyyablr 3aax cyprantyygaap XaHragar.

XOTC3 xeTenbep Hb XONKMNNH BIPXLLIIINTIN MPrag TOMOOXOH MIPraXvMnH 4334

Cypryynuyaag arcaH opoxo yumpd 6y caag 6apxwaanunr 6aracraH, 35iCOH OpoX

Bonomxoop xaHrax. Tynrapgar caagyyn: arcaH opoxo TaBurgax Wwaapanara eHaep,

TOXVPOMXIYW Bapunra aHry TaHxumyyn, cyprantblH eHaep Tenbep 6a cypranTbiH

3apgan, Toxmpox Tycnanuaa 6a 6arax xaparcnunH gytargan, XerknuinH

G3pXWaaNTan Mpragunr cypraxag Asamxux Gognoro Gampgarrym, XerknuinH

BapXWaanNTan npraasg 3aax cyprard Garwl HapblH M34M3r, UTran, TyplunarbiH

aytargan.

XOTC3 xeTenbep XerknuUnWH O3IPXLIIANTIN UPragda MIPraxnumH CcypranTbliH

TOBYYA3 XaHAaxad ypam erex xapartan. K1Lwaa Heb:

« Cypryyrnb, XenknuinH 63pXLasnTan npraguiH banryynnaryyn, suar SXuinH 3esrnert,
TepunH Byc OGawvryynnaryyn, aMartanmdyyg 3anyydyyablH Gaunryynnara gasp
XODKINNNH 63PXLLS3NTIN UPragMIAH CypranTbiH raszap 6un 6onrox

e JUuar ax, oNoH HUNTUINH Bynar 6onoH Bycag xamaapanTan ra3pyygag XenkImiiH
BGIPXLIBINTIN UPrIAUNH MIPrIXMUN YaaBapbiH CypranT vyxan ragrunr ONnryyrnx,
M3AN3rMNr 433LUNYYNAX

o XOnKNuUUH B63PXLUI3NTIN UPrOHUITN 3MCaX, cypanuaxag CaHXYYrMnH Tycrnamx
y3Yynax

« XOTC3 xetenbep XenknuiH OGIPXLLANTIA UPrOAUAH OPOSLIOOr O33LUNYYIDK
M3PraXnunH cyprantblH TeByyA OOMOH Kypcbir O3MXWK axunnagar. [Joop
AYPLACaH XULW33HYYL 60n 34rasap TeByya Y XUk 60noxbIr xapyyrmk 6anHa:

o XOerknumnH 63pxwWwaantan apuyyg OGONOH 3MArTanYyyaAunr ancyynaH asax
TeneBneceH TOOr TOXMPYYIDK TYYHTaN xonbooTon 6o4n0rbIr 3oxuuyynax

« Axungopox Wwaapanara ysiH xataH 6amx

s OMUUIITISHUI CYypb BONOBCPOSIbIH CypranTaap XaHrax
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o XONKNUNH OG3PXLUIANTIN UProAUAH ONOH TOPNWWH YaaBapbir A33LUMYYA3X
BONOMXMUT cypranTtaap XxaHrax

o Cyprary 6arwmg XenknuinH O3PXLUI3NNNH MIASIAr ONroX eep eep TeprunH
XODKITNNH 6IPXLLSINNINH TyCran Xaparud33aHnin MaA33NNNNT 6rnuraap 6anaax erex

« Cypanuardimng xa3paruaatan 60noMXK, XYPTIIMXUAT TOAOPXOMNOX: cypanuardng
TapraHuap 6onoH gooa gasxap, 6ue 3acax rasapt opoxon xsnbap GonoMXKTOn
Banx

o XerknuinH 63pxwaanTan cypanuarymg 60noH cyprard HapT TynrapcaH simap M
BapXLWa3aNMIr 4aBaH Tyynaxag Tycrnax.

I UTTEEY] Hurep

MeHre onox, xagranaxag Hb TYycnax

Hurept 6anpgar M6agaHel XamTt OnoHg TywwurnacaH MapraxknuinH CaprasH 3acax
Xetenbep /XOTMC3X/ Hb XxenknuniH 63pXLWaanTanm vpraguinH Ganryynnaryya,
XODKMUMH BIPXLIS3NTaN NPraguiH xamaaTtaH cagaH, axmagyya, TepuinH 6a TepuinH
Oyc Gawvryynnara, YnCblH 3acrMnH raspblH anbagyyg rax M3T ONlOH TOprUnH
GanryynnaryyablH Teneenen 6anaar. 30punToT ONIOH HUNTSA CITIAN 3YMH O3MXNAr
erex KOMNaHWUT axnyydaap XernkfMnH O63pXLIaanTan Upragunr vyageap Onrox
cypranTtblH TeByyAs4 OypTryynaxag Asm 6ornox 3opunroton 6arcaH. ©pregnuir
Lanrax ynun axunsaraa Hb TOAHUA YagamK, MIPraXkfiMiH COHUPXOS, TAA3HA Y3YYITK
Yagax rop GynunH A3MXNArMMH TYBLUHUIAT TOAOPXONNHO. COHIroracoH oponuoryng,
OPOH HYTIMAH MIPraxXnunuH cypranTblH TeByyaan ancaHa. Cypanuary Hb
xeTenbepeec cypranTblH TATrANar apaar. 6-12 capblH xyrauaaTtam My>kaaH, ryran
3acBap, LWyBYYHbl Max Xxagranax, HIXManuur 3aHrmgax Oygax, X0oosn XYHCHUK
XaHramx 33par Kypcyyn 6anaar.

XOTMC3X Hb aBcaH TOTranarnMmH TOLOPXOW XACTUUT XypuMTIyynaxag L3MXKNar
Y3YYIK, XagranamxXumH [aHC HI33X34 TycancaH. TercceHMn papaa MX3HX
cypanuarymp xagranamkaapaa Oprioro HaIMarayynax ywmn axwunnaraadpg
Waapasratan Xaparcnuir xygangax ascaH. WHracHasp axHun 10 XXUNUWH yin
axunnaraaraap, 200 rapyn cypanuarduz cyprant 333MLUMXK, UXIHX Tercerdng
xeTenbepuinH 3oxuuyynardymg 60ncoH.

M3praxnumuH HCTUTYTIA cypranTt 30XMOH bauryynax

YagBap 933MLUYY19X TOMOOXOH TeByya 6onomkryi 6araar 6a mapraxxun cyprantbiH
TOBYYA XODKMUAH O3PXLLI3NTIN UPragsg YHO LUIHITIN MIPraxIMiH cyprant,
ambaparnblH YaaBap TYYHYNOH NPakTUK, YWUNABIPMANUMH YWN axunnaraaraap
AaMXKYynaH XaparTam axIblH TypLunara caHan 6onrogor.
Wim TeBuH ron gytargantal Tan Hb XeDKAUMH O3pXLU33NTaN NPragumnr XXUPUnH
NpragTan xamTag Hb oMW Tycaa Hb cypragar siaan oM. [[9B4Y 9H3 Hb Xarpuar oum.
AMXUNTTAN MIPrakun cyprantblH TOBYYA XYP33naH Oy HUMraM GONMOH T3OHWUN
XOOPOHAbIH caag 6apXxLwaanunr 6arcraxblH Tenee axunnagar. MapralwcaH XenknunH
BapPXLLU33NTAN Cyprary Hb TyC TOBUINH BONOBCOH Xy4MH 6onox Tegumnryi 6ycag TeBuiH
Garw HapbIr cypragar.
XOTC3 xeTenbep Hb MIPraXnuH cypranT TyXalH OPOH HyTarT TOXMPCOH
X3parL3aTan 6anraa aCIXNNT XsiHaXbIH 33ParLaa TeBYYA34 Tycnax:
o OpOH HyTarT 9panTTan barraa ynnumnraa 60noH 6yTaargaxyyHumn ynnasapnaanunr
NUNPYynax
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XnyaanunH xetenbep, Garaxk X3parcan, TOHOr TEOXeePeMX LUMHIYMAX, OPOH
HYTrMiH OM3HecuIH Ganryynnarag 3eBrneree erex

XeTenbepunr HaMarayyiax

TexHWKNH YagBapaac ragHa OGM3HEC MEHEeXMEHT, ambAparnblH YagBapblH
cyprantaap xaHrax

AMXMNTTaN Tercerygunr axusm onoxon 3CBAN XyBuapaa XedesiMep 3pXraxaj
Tycnax

WnHa cypranTbiH TOHOrMONA, TOBUWM ©Prexyynaxag 30pUYIHDK MEHreH CaHr
HAMargyynax

WopaaH

n PaKTUK cypranrtaap XxaHrax

CoHcronryit upragminti Xonu INang WHctutyT Hb /XNW/ WopaaHnbl Contop
Ganpnagar. Aynuin npragag MyaaH, TOMpPUNH axun 6a xegenryypumH MexaHuk,
rap ypnan, xatramar, XMBC HaX3XUNT cypragar. OArasp Hb ynamxnant 6yc ragHsl
3ax 339M33C cypanucaH. Llex Hb cypryynbg 6uw rygamxkuHg 6anpnagar. MawuH
3acBapblH cypranT Hb Mprag malwvHaa aBuuMpd 3acyyngar rasapTt sasargar
Cypanuaryd Hb LWyya YANYnyynardTam Xxapunuax COHCroNrym 4 XapxaH xapunuax
60noH xonboraox 6usHecunr cypcaH.

XMW Hb yapBapblh cyprant |Heemee

6yTaaraaxyyH Bopryynantrain xocrox | TRaming | f: 2 ¥,
GONOMXMUIT HOTNOCOH. My»aaHbl Liex n‘;_"“”"'- D A
anbaH Tacanraa 60S5IOH cypryynuimH o=

TaBuUnra Xxumx ropasaton. O8x, HIXaX, " S

XUBC HIX3X VYAMABIPMAN Hb XKyymnyabir -

Taraar.
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XyBMapaa xegenmep apxnax

TaHunuyynra

NxaHx 4eneeT aaumnH 3acartam Oyypan Xenkuntan opoHA 4veneeT Oyc SaunH
3acartan opHbir 6oason unyy 6onomxyyn caHan 6onrogor. OH3 Hb dAnaHrysia
6onoscpon 6onoH 6ycaa YagBap 6ara, axunuabiH AyH4 TOFTCOH ceper xaHanaraac
lanTraanaH 4YeneeTt 3AUNH 3acartanm OpoHA XyBUH BU3HecUir raHuaapaa 4 6an,
XxamTaapaa 4 6an apxark oprioro osiox xamrnH 6onomxTon apra 6angar. Xysmapaa
Xe4envep apxnax yun axunnraadg: 6yTaarasxyyH ynnasapnax, YUn4nnraa y3yynax,
Gapaa 6opnyynax 3ynnc xamaapgar.

Xa3gunraap sayy Yyrnc OpoHA XODKMUAH O3PXLLANTIN MPrag amb 3yyX XaMruiH
GonomxTon xyBunbap Hb XyBuapaa xegenmep 3pxnax Gereen TooopXOMN
copunyyaran Tynrapgar. OH3 Hb LanuHTam axnbir 604BOST XyBb XYH33C €6p 3yun
Wwaapgaar. XyBUAH OU3HECT amXUMT ONOXbIH Tyng XyBb XYH ©HAep TYBLUHWNA
caHaynaratamn, xegeniMepy b6amnx xaparTon. 30XMoH BGanryynax, yununyynardmaraomn
xapunuax 4yagsaptan, OU3HECUNH MOIOPIMXKTIN, YaHapblH OWMAronTTOM Oanx
X3OparTan. 5Arasp 4vaHapbIr 30xux cyprantaap cypax 6a XOTC3 xetenbep uim
cypranTbIr 30XMOH 6anryyrmk A3MXUX Hb MaLl vyxan oM. XenknninH 63pXLwuaanTan
NPraH XyBrapaa xef4envep 3pXnaH amXunT rapraxag rap 6yn, xamT ofHOOC Tycrnamx
XaparTan 6anaar.

XOenKIUH B3PXLUSANTIN NPrag XyynuiH garyy axung opoxgoo yeneet Oyc aguiiH
3acartam opoHA XycanT rapragar 6onoB4y 4yeneeTt 3AuMH 3acart 3H3 bapar
oonomxrynm oM. NXaHX 4eneeT SAuMWH 3acarta OPOHA XenKMMH 63pXLaanTan
Nprag MMM3IpXyy Xyynb Hb MaLl L©eH XONKNNNH 63pXLLaanTan npragag 60nomkTon
Ganpar. OnoHx xymyyc 6ycag XyH LuMr TOOOPXOW rapuryri ambgapgar. Tuimaac
TIOHUIT B3N3X X3PIrTIMN.
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MoHron

OpXUNH aMbXUpraar A3MXC3H Hb

XOrKNUnH GIPXLLIIBNTIN XYMYYCUIAT XaMT ONOHA TYLUUINAH CIPrasH 3acax “Tarw
Ayypan” xeten6ep Hb 1999 OHOOC XEPKNMUNH BIPXLLIANTIN XYMYYC, TIOHUA rap
OYNUIAH rMLWYYANAH 6PXUIAH OPROrbIr 43MXUX 3opunroop 21 anmar, YnaaHbaarap
XOTblH 9 Ayypart 393nuiH SproanTuUMH caH GawnryyncaH. 333nuiH SpPranTUinH
CaHIrMH 30pUMT0 Hb XODKIMUAH B3PXLIA3aNTaN, HAH SA4yY XYMYYCT XWXUM 333N
ONroX, xederiMep 3JpxXNyysrmK, oprioro 6uin 6onroxon XepPeHrnmnH 3x YyCcBIpaap
XaHraxag OpLUMHO. 333MMIH 3pranTUnH caHraac xun 6yp onponuooroop 700 rapywn
XODKINNH 6IPXLLSINTIN UPFaH aLLUr XYPTIXK GanHa.

MeH 2008 OHOOC XOPKNMUNH BIPXLUIANTIN MPraHTIN ManyuH epxen 30puyIiK
ManbiH 3pranTunH caH awmar, cymgagn 6awnryyncaH. ManbiH 3pranTurH caHr
simaaraap ©GavryyncaH 6Gereen 1 epxeg 20 amM aAmaa 1 XunNurH Xyrauaatam
awmrnyyrmx, Mpax Xun gapaarvmH epx aBax 3apumMaap XapankyyrncaH. Tap xunaas
Tyxan epx Manaac rapax 6yx awmr lwmm, HOonNyyp 33prunr awmrinax 6a rapcaH yp
TONUIT Hb ©6pTO6 YNA33C3H.

2013-2016 oHpg WtanuwuH lMpoconugap caH
ManblH apranTunH caH Ganryynax tecen
X3P3ANKYYNCaH 6ereeg TOCNUNH Yp OYH HUNT
297 epxminH 314 XerknunH 63PXLL33NTIN
npraH, 1305 rap OGYyNUAH ruwyya awwur
XypTtcaH. Tecneec Hunt 3000 smaa aBax
MOHIeH XepeHre 3apuyyncaH Gereen awuur ¥
XYPTCOH ©pXO4 HUMT 4452 MK XyNasH aBcaH .+ [\
6aliHa. OHa xyrauaang HUiAT 1790 kr Hoonyyp | | i
aBcaH 6ereea YYHUNUT MOHIreH AYHA l}ﬂ
Wwnrmkyynoban 98,6 cas TerpermnH XepeHre - -
opyynant yr CaH XMNCaH AYH rapyas.

XBB3MB xeTenbep amxuntran epHex byn wantraanyya;

Cypanuardaac 613Hecas axnyynax amnanTt aBax /xapaB b1M3Hecad banryynaxrym
6on xeTenbepT 30puyncaH TATranarunr byuaaH aBax/

CypanuardminH TepesnixminH aBbsac YagBapumr xapax

AmbapansiH Yagsap 60noH 6usHecUinH YagBapT aHxaapnaa xaHgyynax

YpT XyrauaaHbl cyprant, Maanar, YaaBapbIr HAMIrgyynax

TercenTUnH WanranT Hb CypanuardnnH 6usHec caHaa 6arx

XBEB3MB-raac xuncaH cyganraaraap TOOOPXOWOrACOH eepcaunH 6onoscpon,
YaaBapblH TYBLUMHI ONSITOX

HapnaraxxurduiiH gasyy Tan 433p CyypunaH 3px MaA3DKYYIIax xananara
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3opwunro

XerknunH B3pXLW3aNTan UProH XyBuapaa XederiMep 3pxXak ambXupraaraa
3anryynax, aMmbaparbiH TYBLUMHIA3 calkpyynaxag rap 6yn 60noH XxamT OfHbl XyBb
H3M3p X3ParTan.

XOTC3-bIH yypar

XOTC3 xeTenbepuinH Yypar Hb XODKITMNH B3PXLLI3NTIN Nprag, TaaHun rap 6yng Hb
TycamKk XyBUWH OuU3Hecunr Aamxux bue paaxk acBan Oynroapas banxaac
Xamaapaxrymrasp caHxyy, MatepuarnbiH Heeueep TyCramX y3Yyox.

A

Xycuy bym yp AyH

o XOerknumH 63pXL3anTan Uprag eepcaunH COHrocoH 6wue pgaacaH 60nOH
XamMTapcaH 3ANNH 3aCruiH YN axunnaraaraapaa oproro ofiox.

« TOMOOXOH TepuinH BONOH TepunH Byc Banryynnaryyg XKnr GBU3HeCUr A3MXNX
xeTenbepyynsa eepcaunH 604n0roqoo XerknunH O3PXLWS3NTan UPragunr
XaMmpyynaH cyprant, Tycramxaap XaHrax

o XOnKNUMH O3PXLUSANTIN UPrag OIMXKUX YANUMIS3 XYPTIX - YHACAH OuM3Hec
YagBapblH cyprant, Gu3Hec XenknunH 60NOH CaHXYYIMNH YANYMUTa3 — 34r33p Hb
LLIMH3 BU3HECUIT IXN3X, OPreXyynaxag Tycrnax.

e XOrnKnunH O3PXLIB3NTIN MPrag 34AUWH 3aCrMnH YWN axunnaraaHbl siBUag
LaawabiH bM3Hec YaaBapaa HOMIraYYax.

o XenKIMNH BIPXLLIANTIN NPrag TyXamH OPOH HyTartaa aMXuniTanm LWnHS GusHec
apxnaryng, OyTaany axunyuna roaraapas TaHurgax

o XOnKNUMH GIPXLISANTIN MPrag SAUWH 3aCrUKH axkunnaraaHbl WO3BXKYYMANT,
3epar ynrap gyypuananbelH Hereereep AamXyynaH OPOH HYTIUAH XODKWUI
A9BLIMAg HAOM3p 6onox

o Xenknum 6apXLU3aNTan Mprag, anaHrysia aMartTanyyyn eepuinH omk 0yin MeHree
3apuyynax apxTam banx

o XOrknunH B63pXLI33NTaN aMXUNTTam OusHec apxnarymg Oycan XerkrvinH
OapXLWa3aNTaN NPraaag cyprard 60mnox.

F'on onnrontyya

XyBuapaa xegenmep 3pxnax xypaa 6a xssraap

“XyBunapaa xegesniMep apxnax” ragar Hb YeneeT 60M0H YeneeT Byc anb 4 HUAraMA
XyBb XYH, Oynar yaupaaH sisyyngar 3guMnH 3acruiH YN axunnaraaHbl HOXLOUAT
XOIHa.

XyBrapaa xefenvep 3pxnanT Hb ONoH Tepen Gangar 6a oponuox 6yn XyHU TOO
GonoH, ynn axnnnaraaraapaa TOAOPXOWMOrAoHO. YWN axwunnaraa Hb 3ax 433p
X3[X3H Taxma 3apaxaac axJyy1334 3KCMOPTOL UX XaMXKI3HUIN Bapaa raprax XypTan
©preH uap XypaaTan. 9araap banryynnaryyabiH snraa Hb XaguMmnrasap un 6umil 4 rocaH
rypBaH epeHxXui KaTeropuT XxyBaasan:
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« Opnoro opyynax ynn axunnaraa

« Kwxur, gyHa 6usHec

« ©OepTee Tycnax 6ynar 60noH 6ynrninH GusHec apxnanT.

TaaraspunH xamkad amap 4 GancaH racaH 3arasp GusHecyya ynn axunnaraaHbl
rypeaH Tepeng bartaar: ynnaaprnan, yunumnraa yayynard, bopnyynant.

Opnoro opyynax yun axunnaraa

Opnoro opyynax ynn axunnaraa, XxeTenbepyya Hb XWXUM X3IMX33HUNA XYBb XYH,
Bynart HAar ax yycBapaap oprioro opyyngar 6ereen depM MITUWH YU
axunnaraaHyyn OGanpar.Yun axunnaraanyyg Hb OyTOH LaruinH, xarac uaruimH
ynupnbiH 6ONOH ynamxnanT TeXHONorn, matepuarl, 3ax 3334 cyypwuncaH banaar.
Top YeneeT 3QUNH 3acarT MXABYNAH Toxuonador 6a xegee raspyygaap UX39X3H
Oanpaar.

Omartanydyyg 6on oprnoro opyynax yun axunnaraaHbl TOMOOXOH XYYMH 3yTrardyma
Gereen Toa rap O6ynass opnoro opyynax waapgnara Tynrapgar.  XenknuinH
O3PXLL3ANTIN 3IMIITAINYYYA SOUNH 3aCrMnH OYTIaNY axknnnaraaHbl YagamKrym rax
ayrHaragar. Tunmaac XOTC3 xetenbep XenkrunH 63pXLLaanTan aMIrTandyyannH
e6epTee WUTIAX WUTFONUAM A33LWNYYaX, 3O4MAH 3acrMiH OyTaany yun axwunnaraa
HAMarayynax, rap 6yn 60noH eepTee Oproro opyynaxag waapgnaratam apra 3ambir
OJ10X Hb YyXars oM.

Opnoro ongor 6yTaargaxyyH YAMYUIITA3HUIA XULLSAr AypaBan: aMbTaH, TIX33B3p
LLYBYY ©Crex, yriaMxnantT rap yprarn, H3XMan XyBLac 33par.

MoHron

CapaHrumH ambgpan

TyyHunr M.CapaH ragar. bynraH anmruiH xapbsiat. Hexep, 2 XyyxgunH xamT
ambgapgar. CapaH ax33c Tepexaee X0Ep TYHXHUM MynTpantan Tepxaa. Tapaap
©OPUNH BIPXLLANUIT 30BMOH X y3anrym Oyxui n 3ynng wampaH, anveaa
SYWNUIAT YUH CITraMaaCcad xungar 6unaa. Capad bynran anmrnind XOTC3 “Tarw
AyypaH’ xeTenbepuiiH canH OypblH MOSBXTHI3P axunnagar. 2007 oHa Bynran
anvmar XenkKnunH BG3PXLUBANTIN XYMYYCUAH HIBNTTIN epepnernnr Xytar-OHgep
cCymMaHg 30XMOH OGaunryyrx, Top yeac CapaH XOTC3 xangnarblH cyprantaHg
xampargcaH. CyprantaHfj xampargcaHaac xouw ammartaa XernkfuMnH
B3apXLWIANTIN MPragunH MIA33NNUNH TeB BanryyncaH. 2008 ong ANPO
Ganryynnaraac Xwkur Tecen aBy, rap yTacHbl 3acBapblH TOB HI3H aXKUIyyricaH.
Opoo CapaH 36BX6H XyBUMH OM3HEC XWX, ambapanaa camxpyynax axung
axunnaxaac unyy bynraH anmMrunH XxerknumnH OG3IPXLWI3aNTIN XYMYYCUNT
YagaBxxkyynaxag unyyTtan aHxaapd 6anHa.
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_Kuwas 13 JYENELEY

AHUMbarMMH XyH UXT3U LLauHbl A3Nryyp

OHudpa 6on ManasuruiH banaka gyypart 6angar xapaaryn 43 HacTam SMIrTan oM.
Topaap rapnax 24, 17 HacTam X0ép xyyTan. Tapaap 41 HacaHfaa HyYAHWM JapanTaac
DOk CoOXop4aa. AXIHAII TIPIIP YYHAIS MaLl UX CaTranaap yHacaH 6on XOTC3-H
aXunuug TYyHA e4ep TyTMbIH aMbpanaa XapXxaH aBdy siBax, Xe4enreeHui Yyagsapbir
3aacHaac 0400 Tap Mall canH BanHa. Tapasap apanTTan xygangaaHbl TeBh LanHbl
aanryyp axunnyyngar. TyyHui Hexep TyyHA4 mog 60noH 6ycan 3ymncuinr aBaxag, Hb
Tycangar 6anHa. TyyHuIn LarHbl 3Nryyp Hexepcer yyp ambcrantan 6ereen 6yra n
6ue 6ueHaas TycancaH Gangar. TMMM33C 3H3 rasap XYMYYCUWH cyyraag sipyunugar
yyn3antblH rasap 605mk33. OHUda XamMT OfIOHA00 YHIMArAdXK XYHOANSAMUAT Hb
XYF33C3H aMArTan oM. TyyHMIA LarHbl 43nryyp rap 6ynuinH rypBaH akp rasaprtam
Gereepn TYYHA33 3pA3HS LUMLL Tapbaar axas.

Oprnoro ongor xygangaaHbl YW axunnaraaHbl XKWL [3BAM: XKWKUT A3NTyyp
axunnyynax, xyy4yvmH 6apaa aBax, HOM 3apax oM.

XKvxur, oyHn 6usHec

Kwvikur, ayHa GM3HEC Hb OPIOro oNgor YN axunnaraaHbl apa TOMpyyricaH Xantap
oM. ToQ HIraac Wnyy XyH axXunnyyrK, TOAradp XyMYYCT OpriorbiH TOLOPXOM 3X
YYCB3pPa3p xaHragar. 34raap bawvryynnaryyg Hb 6yxuin n rap 6yn, rap OynuiH
Oynarnan acean axunyua xampyyrcaHd 6angar. OpyunH yeninH byroy ynamxknanTt 6yc
TexHonornyg awwurnagar. bytaargaxyyH ynnumnras Hb SHrMMAHI3C LOrL, 3apumMaaa
Wyya 3ax 33an4 xygangaanarggar 6avHa. v 6avryynnaryy Hb CaH TEXHUKUIAH
BONMOH MEHEXMEHTUNH YadBapbIr Waapaaar. Tag vYeneet 3auUNH 3acarT UX3BYNSH
Ganpar 6onos4y yeneet 6a yeneeT OyC SAMNH 3acar XOOPOHAbIH Xon6ooc 6ok
6onHo.

YNNABIPNanuinH YN axunnaraaHbl XXULWS3: HKWKUT, AYHA YANABIPNAN raXx aHrunHa/
TOMPUIAH aXus, MyXaaHbl axun, O840M, XMBC HIX3X, rIpTad XyBLAC OEX, LIyYHX
YYPraBY 0éX, ueMeHT 6ONOH Meer Tapux.
XOerknunH 63pXLLd3aNTaN XyYMYYC MeH X0&paory TEXTILE
XYHOpPana (3pyyn M3HAUMH aHxgary Hexuen INDUSTRIE S
Ganagnaac yyasag rapd 60nox apyysn M3HOUAH
acyyanyyn) opox apcaantamn bangar. Tyxannban,
apbC LIOOPOX, LU33CHUA 3aMblH Xarngsap, YeHUN
Xsi3raapnanTt, eBAex, Tapranax, sic CUMPIrLimX,
XgMpang opox rax MaT. OArsap xoéppory
XYHOPANUAH yead anb G0onox apT apra XaMxkad
aBax Waapanaratan 6ereefn MxaHX Toxuongona
9Ara3paac caprumnax Gonomxrtom Gawnaar.
Tyxannban, oo MeYHUN caaxunTTam
XYMYYCUWH apbCbil CallH apyuiX apbcC
LOOPONTOOC CIPrMmmk GONHO, MeH paBcarumr
CallH apyusiCHaap LWI33CHMMA 3aMblH xangBap
aBaxaac Caprunmk 6onHo.
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OHITXAr

AMXuUNTTan xamTapcaH KOMMNaHu

Haracan XenknuiH Tes (HXT) Hb emHea QHATXarnnH Kepanag 6angar xenknvimH
TepunH B6yc Gaunryynnara 6ereeg XOTC3 xetenbeprtan xamtapd axunnaH 40
QXUNTaHTan,TaasHbl CIHC XUNOAT XKWKUT YUNABIP Ganryyrmk, aXxnnyablH Tan Hb
XODKIUNH 63pxLwaanTan nprag 6angar 6anHa. CaHcHUn 6yx 6ypaan xacryya Hb
TyXarH HYTrMAH TYYXU maTtepuanaap xunraaar. CaHCHyy4 Hb eHAep YaHapTan
Bereen [lenu komnanunap gamxyynaH NepcuinH 6ynaHrninH yncyya pyy 9KCnopToHA
rapaar. Tecen Hb TocroHg 6anryynaracaH 60noBY TepuinH Byc Ganryynnara 60s10H,
HYTIMRH 3axupraa, 6aHk, GusHecuiH KoprnopauuyatTanm xonbooton 6Ganxbir
X9paruaa rapy UPC3aH. OH3 Hb aXwunyug eepcaee yauvpaax 3ax 333MUWH
cyganraaraap gamyynaH amxmnt 6um 6onroH, 6oant Hexuen 6angan, yp AyHTaN
xonéoor 6u 6onrogor.

YNnuunras y3yynax Xuwaa: Ayryn 3acsap, Tenesus pagmno 3acsap, KaHoH, hakc,
63an3H X00MHbI Xyaanaaa, rypuribiH T93paM, KOMMbIOTEP UHTEPHETUNH YUIHYNNTIS.

Kambomx

YUnuunraaraap xaHrax Heeu 6ononuoor cyanax

Kambompkma xerknuimnH 63pxwaantan 60MoH 63pXLwaanryn npragag 3opuynaH
xegenvep apxnant 6onoH cypranteiH Owxutan Oueang Oata (O00) Tecnuinr
X3pankyyrcaH. AHY-bIH 3ax 393n4 ragaag 93X YYCB3pP33C KOMMNbIOTPUNH M3A331311
opyynax 6usHec 6amB. XuLW3d Hb: UX CYpryynumH HOMbIH CaHrMnUH 6Guyur
GapumTyyabir gwxkmtanynax. OO0 tecen Hb XenKNUAH B3PXLLIANTIN UPragnnH
KOMMbIOTPUNH YaaBapbIr XONKYYNIXUAH 39P3rL33 TIOHUUT OFTOH YICbIH 32X 3934
epcengex YagsapTtan 60NroX aMmXXunT rapracaH. QH3 Hb ©6PUNH XYC3I 3pMan3an
BONOH YagaBxmna XenKyynax ap4d Xy4Tan 3anyy XymMyycumr Tatax darncaH.

©epTtee Tycnax 6ynar 6a 6ynrminH 6M3HeCMH YN axunnaraa

©OMHe Hb AYypPbACHbI Aaryy, 4eneeT 3OUNH 3acar Hb XONKMK Oy OpHblI XeNKITMIH

BIpPXLLS3ANTIN MPraf XeaeriMepriex aMmbXxupraaraa 3anryynax orioH 605oMxXyyabir
caHan bonrogor. YeneeT aAMH 3acrviH yeq xyBuapaa xedesiMep 3pXxnaxX Hb
TATrABapryn MeH Bycapg atoynryn 6anagan xaHrantryin 6angar. Xysnapaa xegesimep
9pXNaryng Hb ambApanbiH alynryn 6angnbir XxaHrax apra 3ambir Of1I0X X3parTamn
Gangar. YyHUIAr GynruiH rmwyyHYnanasp gamyynaH XxaHrax Hb XaMruiH 3eB apra
tom. ©epTee Tycnax 6ynruiH xanbap Hb 3apuMMm opoHA Aayypnbir 6yypyynax 60noH
ONTOH HUATUNH XBNKUNL 30HXUIOX X3parcan 6ok banHa. “©eptee Tycnax bynar”
r303r Hb HAr 30pPUSTOOP HAMAC3H UPraguninH 6ynar 6eree epeHXnn HAP TOMBEOD OM.
MxaHx Toxmongong OynrunH XypumTrarnblH CUCTEMI3P AaMXyynaH MeHre
xypumtnyyngar. XypumTtnan Hb 6ynruiH rmwyyn ove gaax OmM3Hecas axnyynax
BGONOH eprexyynaxag Tycnax, 3CBAN XyBb XYH AaHraapaa Xunx O0NOMXryn
Toxmongong 6ynar 6usHecunH Ganryynnaratam xaMTpaH yin axunnaraa siByynax
6GonoH apcanaa xyeaanuax 60nHo. bynrMiH xaMruiH ron yypar Hb XyBb XYHUIT
XamMTaZ Hb HUMTMAr 30pUAroTon 60NroX, HANrMUMH Xapunuaar 63xKyynax 60roH
ONOH HUNTUIH Xenknunr 6oauTon 6onrox asaan oM.
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XOePKIUAH BIPXLLIAANTIN NPraf Hb XONKINNH BIPXLUSANTYN NPragninH ByNarT 3rcaH
OpOX 3CBaN eepcannH 6ynraa 6ypayymk 6onHo. MeH Tenee 6a acpar racsH
coHronTyyn Ganpar. 3apum XenknuiH G3PXLLSANTIN UPrag Hb eepcaviH OaByy
Tanaa xenKkyynax, 6ynruiH XyBbg ©epTee UTranTan, eepcaviiH YagBapaa TaHuynax
xycantanm 6amx 6onHo. 3apymM Hb HUNTMUNH XONGOOro0 A3MXKUXUWH Tynga
GapxLwaanrymn Oynart ancaH opoxbir xycaar. XOTC3 xeTenbep Hb M3apaMXKTan H6anx
X3parTan 6a 60NOMXUIr XOEyrnaHr Hb O3MXMX. /3pX MIOIMKYYM3X X3Car: eepTee
Tycnax 6ynar xapax/

____ Kuwad 16 JVEREEY

AMXUNTTan KOMnaHu

XamTapcaH 6usHec sByynax 3opunroop ManasurunH JInnoHeu xotod 25 XyHun
OYpPanaaxXyyHTon TUTUKYKY XODKMUWH OG3pXWIaNTIN UPragunH oynrumr 6un
B6onrocoH. /TUTUKYKY raaar Hb Bua eepcaounree XenkyynHa racaH ytratan/. OpoH
HYTIMMAH 3aX 3335139 calrH cygarncHbl 3U3CT 86pUMH YaaBap 0339P33 YHAICNIK Meer
TapuxbIlr COHrOCOH. Aaraan? OpOH HyTrMWH 304ng Oyyanyygag HUANYYNax
BonowmxTon Gannaa. Oxnas4 TSASHA MEerHum ypa3a Tapuanax MOAOH pamTan
NNacTuK ragapryytam 3HMNH HOMOOHbI BGanLMH X3parTan 60NCOH. TEeXHONOorM Hb
SHIMMNH Bereep LAB3P: 6oPA00 BOMOH XMMUIH BYTI3rA3XYYH Waapanararyin. H3 Hb
XOMKIMMAH O3PXLWS3NTAN UProAd4 rasap yxax racaH xatyy XyTyy xegernmep
lWaapgnararyn TapraHuap A33paac Oyx ymn axwunnaraar ssyynax 60nomXToun
XaMrMiH TOXMPCOH axun 6GancaH. Meer Hb XeHreH yuyvup yHagar gyryuraap
TO9Bapnaxag xsanbap 6ane. Magnar, yagBap waapanaratam 4 xanbapxaH
cypanucaH. TUTUKYKY YWNABIPNACIH Oyrannr 60pnyyrk apanTUNr XaHrax vagax
bancaH.

OnoH HUATUH OYNIMAH 30PUNTOOC Xamaapd WAMIpPXYY 30XMOH GanryynanTtbiH
OyTunIrH xan6ap waapgnarartam 6ongor. XXuxur eeptee Tycrnax XypuMmTtnanbiH 6ynar
Hb MMLLYYO XOOPOHAbIH UTranuan 4aap Tortgor. Meer Tapbaar TUTukyky 6ynar 605oH
XKWKUT XAMXKI3HUIM OM3HecunH GaunryynnarblH XyBbg, anbaH 6yc OyTuumnH xanodap
XaMIMMH carH Toxmpaor. 9xa33 unyy opnoro 60MOH XepeHreTam HArgcaH, TOM
BGuaHecuiiH BanryynnarbiH XyBbA MMLIYYA33 XOPOHTUMNH Xynram 33praac Xxamaanax
XYYNVHA YHO3CMAC3H Kopnopauw acBan anbaH écHel 6ynar 6anryynax Hb 3eB. Tom
Ganryynnaryygag unyy anbaH ECHbl 30X1LyynanT Xxapartan 6ongor.

Bynar Hb anbaH acean anbaH 6yc 6anx xamaaryn 3apumblH XyBb agun GanHa:
Oynrmnr xamtapy 333MLIMX OOMOH HAr COHWMPXOS, TArw 3pxTan Gampan, eepTtee
Tycnax 3apyMmbir garaH apayurncan 6angnaap xsiHax. CanH MEHEXMEHT Hb GaNHIrbIH
yyna3anT 30XMoH Banryynax, anbaH xaar4mimr COHrox, HapumH TOOLLOOr xagranax, 6yx
LWMAABIPUIAT TOMAJITIAX, 33Par ByX 1N vyxan XacarT rmwyyaviH AyHa Hangeap, UTran,
Yaggapblr 6un Gonrox ynn axunnaraa tom. Xwxkur anbaH 6yc Gawryynnarag 4
anraaryn. XopLoososn ragar yr Hb XxamTblH Ganryynnarbir yampaax oynart 6anHra
xaparnargaar. AnbGaH ECHbl XOpLUOONON r343r Hb XYYNUWH paryy Ou3HecuiH
XONOOOHbI TUWYYA YN axwunnaraaraa asyyrnaxbir X3nH3. [JaH XerknunH
OIPXLWIANTOIN UPrBAUNH TULLYYHYNANTAN xopwoonon 6anpar. MeH XxernknuinH
GapXLwaanTa 60NoH G3IPXLIIANTYN MPrag XONWUNLCOH TUWYYATIM XOPLUOOSOoN Y
Gangar. XenknuinH O3pXLI3anTan nprag 30XmMx AYPaM, XXYpPMbIr MOPOSH 3pX 3YMH
XYP33H XxopLuoonon 6anryynaxbir 3panxuinsmk banaar.
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dunnunnuH

XYH OypT TOXMPOX X3IN3NLIIP

PuNMNNUHbI YHO3CHUIA XOPLUOOSSIbIH HArAC3H XONOOOHbI Xapbsia XenKMUnH
OopXWaaNTanM npragnnr xampyyncaH 650 rywyyaTon, 12 aHxHbl XOPLIOOSION
Ganpgar. 3araap xopLuoonong GneniH, MaAP3NNINH, OLOYHbI BIPXLLIIBNTIN aKUIYng
6artcaH 6avgar.

Tyc xon600 Hb XOPLIOOMNSIbIH XeNKNUNH yaAupAax raspaac 3eBLUeepergceH 6a
36BX6H PUNUNMNNHBI XONKINUIAH 6IPXLLIINTIN UPrIANNH 2 AaXb LLUATHbI XOPLLIOOSION
toM. BU3HECUINH aHXHbI WyraMm Hb GONOBCPOSbIH SaMaHa 30pUYIK CypryynuinH
caHfan, WMpad YWUNAaB3apSacaH. TagHuh BU3HeCUnH ypua Hb “Ta epeBaceHaee
OYTa3araaXyyYHUAr Xyganaax asaxblr 6ug xycaxryn. bugHum 6yTasargaxyyH xaMmrmH
B6onomxunH 6ornoxoop xygangaxas”.

3apum 3OMMAH 3acCruiH ynn axunnaraa XenknuinH 63pXLwasanTan upragTan
XONborgaor 4 YHOHA33 KMHX3HI XyBMapaa xegenvep apxnard o6uw Ganpar.
YnnaBapnanunH uex, 6050H HUArMUKAH Ganryynnarbir 333MLWAaryn, yampaat
axunnax 6arraa xymyyCuUnH XyBbJ XyBrnapaa xefenmep apxnary vl tom.

CaHan 6onrox 0y ynn axunnaraaHyyn

3ax 3335IMMH 6ONOMXUIT cyanax

TeneBneceH GU3HECUIAH LUNHX YaHap BONTOH XaMXK33, XyBb XYH 3CBa Oynar 33praac

Xamaapaxrymrasp 30XuMx 3ax 333nunH cyganraar xumx Hb XOTC3 xeten6epuiiH

XyBbJ aMVH Yyxar oM. 3ax 333MninH cyaanraa 3 ron afieMeHTTIMl:

« XaHrargaarym 9CB3as X3C3rysiaH XxaHrargcaH Xaparuaar TOAOPXOMox

« Bopnyynaxaap ynngsaprax 3ynnuimH xonboraox TEXHONOrMnr cygnax

« XyBb XYH 3CcBan 6ynruiH YyagBap GOMOH COHUPXONA HUMALAX YUNYMIrad 60mnoH
Oy T33rgaXyyYHUNT COHIOX

XaHrargaarym Xaparudar TooopXOMNox. TUTMKYKY Oynar OpoOH HYTIMWH 304KMA

OyyanblH MEErHUIM X3aparudar Magapy Meer YUNaBapnacaH HKnwas 16-r xap/ raxgas

OpPOH HYTIMWH 3ax 33ang 6opnyynaaryn. Kepanna 6ynar Hb TaasHbl C3HC

yunaBapnagar Hkuwas 14-r xap/ eepcoumnree OpOH HYTIMWH 3ax 333N133p

XA3raapnaag 30rcoxryn uryy ToM eepuinH OpPOH HyTraac ragHax 3ax 33an 6avraar

M343pY YaacaH.

Meer Tapmx TEXHOMOMM Hb Mall 3HMMNH Gereea Gynrmnr TapbXx axnaxag Manasug

TaHurgaaryn 6ancaH. TuTukyky xonborgox CyMuirH Hommnordooc /mactop/

TEXHOMNOMMMWH Tanaap cypanuax, JIMNOHBM MX CYpryyriMnH xenee ax axywuH

TOHXUMIIC TOAHUNT AaanaraxyyrncaH.

TaasHbl CIHC XUNX TEXHOMNOIMN Hb WUIYY HapUWH

xagmn 4 XOTC3 xeTtenbep waapanaratan o e

YANOBIPNANMIAH TEXHUKUIAT CIHC Gopnyynax |i|5eae.

YANOBIPUIAH KOMNAHMap gamxyyrnaH cyprantbir '

30XMOH BanryyrcaH.

TUTUKYKYTMAH COHIFOCOH Meer Hb XeOenreeHumn

Xd3raaptam MpragunH Gynart TOXUPCOH

LOBIPX3H, XOHreH xeAenmMep oM. TaasHbl CIHC

HapUNH TEXHONOINTON, XONKNNNH 63pXLU33NTaNn

NPraguninH XyBba xanbap axun 6angar

._.H-r.l.'-‘" |
| LmBEoe® |




TocroH 60MoOH OpPYUHA Hb TOXMPOX YN axunnaraa

UeneeT Oyc 6a yeneeT 3ouMH 3acrMiiH anb Y yed XyBuvapaa Xxedesimep 3pxrax
OonomMX Xxedee OpOH HyTraac WYy XOT CYypwH rasapT wnyy Ganmgar. XegeeHun
XOrKNUMH G3PXLLS3NTIN MPrag TOAUWIYN ONIOH KUPUWH UPrag XOT Pyy axIblH
BONOMX MEH UNYY YRAYUAraar xavH WnimkmH Hyyaar. XOTC3 xeTen6ep Hb XOT 60S10H
X666 OPOH HYTIMNH OpYMHA TOXMPOX XyBMapaa XxeLenvep apxriax yun axunnaraar
TOrToox. Xeaee OpoH HyTarT 6onomx xsisraapTtam Gampgar Gereen XenknuiH
BaPXLUIINTIN UPrag XOT PYYy LUMIHKUXTYNIa3ap rap 0ynass Hamap 605no0x apra 3ambir
OroxX X3parTan. XKnwas Hb Xe4eeHnn rap 6yn Taxua, raxan, amaa, yxap TIKI343r.
Man ax axyn rap 6ynuinH ambxupraar O33wWnyynax ron apra 6ereeq XenknumnH
BIpPXLIANTIN MPrag mMarnaa xapuynax aHxaH LaTHbl YYpar xapuyunarbir XyfasH
axunnax YyagHa. XOTC3 xetentep Hb rapaap yMnABIPacaH OyTaargaxyyHun 3ax
393NUIAT OFK UNPYYIDK YaaHa.

____Kuwas 18 Fol LY

CYHOUTMAH YMPryynTan AyrymHbl 6yTaamx

CyHau Hb dununnuHnin Anban myxuninH Tabako xOTbIH sayy rap 6ynaac rapantan.
O3X Hb OHYHbI 63pXLWaaNTan HGancHbl ynvaac b6ara 6anxaacaa 6ue gaacaH. 1997
oHa 10 Hactam Ganmxpaa Tabako xoTblH 3axmpraaHbl XOTC3 xetenGeptan
Xonborgox TYyHUM ambapan eepunergex axancaH. XOTC3 xeTtenbepuintH avaap
CYHOVUITMIH 33X XYYTMAHX33 B3pXLWI3NuMNr onnrox, ambapanblH YaHapbIr
A33LWNyynax Tanaap 6ogox axancaH. CyHau anraBapnaH ragyypxant 60noH caaj
Gapxwaanuir yn TooH 6ara cypryynua Terceen, CaH-JIopeH30 yHO3CHMI axnax
CYpryynbf COHroHbl aHrng cypanucaH. Cypanuax xyrayaangaa xsnbap Xxoon Xunx,
A3NTYYp pYY SBax, KOMMbIOTEP X3PXaH alumnrnax, naa xunx 6onoH bycaa rap ypnan
XWX cypcaH. [[aBY TyyHA cypanuax yntraptam 6ancaH. 17 HacaHgaa oproro onox
BONOMXUIAT XaXK IXINCIH.

Xenkunaex Ayptah ecBep HacCHbl XYYrMWH XyBbA Ayrynraap Canryyuax gypran
bancaH Ga 9H3 Hb TYYHA OpPrioro Ofox caHaar erceH 6avHa. Tap auar, 9xa3caa
YUPrYYNTIN OYryrn aB4 erexumr XyCCaH. TYYHUM 3uar, X 63n 63HYMH XYPanuaxrym
Gannaa, raBy TOp L3N, 9X33 cap capaap Tenex GONOMXKTOWr ATrax vagcaH. Tap
amnanTtaHgaa XypcaH. Yupryyntanm gyrynmraapaa gaxrym Oprioro OfiK, eepunH
YHOC3H X3P3rL33raa XxaHrax, 3MYnUNrasaHui 3apgaan 60mnoH rap axymH oprorbIr XaHrax
B6onomxTor 60nCoH. TYYHUI LUNHS YYPIr Hb OFTOH HUMTUIMH YUT XaHanarag Herneerx,
anrasapriaH ragyypaxaxaa 60nbX TYYHUAr T3AHUM YWAN axunnaraaHg XxamT
OpONUOXbIr A3MXA3r 60oncoH. CyHAUTMIH X3NCHI3p “One gaacaH bangantam Gamx
caag OapXLWIanunr gaBaH TYYImK, 66pUNH Xy433p BGOCOX 30rcox Hb Mall 4yxarn,
OYTO3aMXTAM amMbapanbir LOrua0ooX, MUHUN OIPXLWI3INMNAT anraBapnad
ragyypxaxrynrasp XyJfia3H 3eBLUeepd A3MXASr rap Oyn, OnoH HUNTTaM 6anx Hb
ropanT Npasgyv rom”.

XyBb XYHUW COHIronTbIr 6aTanaraaxyynax
©epuiiH YagBap, COHMPXOIT, HEeL, 433p CyypunaH rapracaH XyBb XYHUI LUNNOBIPUIAT

anb TOPNUMWH OU3HECUMH YWN axwunnaraa TOXMPOX COHronTbir xumx. XOTC3
xeTenbep Hb:
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»  XyBb XYH[J 66pCANNH COHMPXOSTI00 OfK TOrTOOX0o 4 Tycnax

« [9p 6ynaac erex 6ONOMXUT OIMXKNAMAT cygnax

e XyBb XYHA Oprfioro0 H3Marayynaxag awwuvrnax 6onox yagsap, HEeUUUr oK
TOITOOXOA Hb TyCnax

e XyBb XYH, XONKNUIAH O3PXLLISaNTIN XYYXOUMAH 3L3T, 3XMIAT OPioro HaMarayysax
OYNruirH ynn axunnaraaHg oponuoxom Hb A3MXKMUX

o XOrKnuinH 63pXLLU33NTIN AMIrTINYYYOUIAT OPSIOr0 HAMAFAYYNAX YN axunnaraaHg
opornuyynax, TycnaH aHxaapan TaBux

o XOnKNUnH B3PXLIB3ANTIN aMXUNnTTan sBaa OusHecMeHunr Bycan XerknuinH
BapPXLL3NTIN MPraasn 3aaBapynraa erexeq Ho Tycrnax

pm AHror
MagporMmH 6M3HecCUnH 3opur

Magpo Hb Malw ux caHaadnratam, XerknunuH 63pxwaanTan AHron 3anyy. Tap
NOSIMOMEUNSTUTIIP OBAGXK OPXMUIACOH XYYX3, MABY rap Hb Malll CariH aXkunnaraaTamn
GancaH. TyyHA roén YUMIrnasnuimH 3aracHbl akBapuyMm XUNx caHaa TepPCeH. Tapaap
aKBapUyMbIr CalH XWX, TYYHUI33 4 canH 3apaar 6oncoH. Mnyy Tom 3ax 33ang
TOM aKkBapuyM XUNX34 Llaxyypra LyynTyyp raag AHron ongaorryin Xaparcnyyn
xaparTam 6oncoH. 2008 oHg XOTC3 xeTenbep TyyHUIA BU3HECUINH XYCAN 30pUITbIr
O3MXKMXK XKUXKUT 6ONOH XyBUMH BU3HECUIH Xynua Y33CranaHg Oporuoxon MB3SH
TSTr3C3H.

Y33CranaHg OpOorLCOHbI Aapaa X34 X3A3H A3Nryyp TYYHA
X3ParTan WyynTyyp, Wwaxyyprbir HARAYYIK, G3naH
©0nCcoH akBapuymbIr 3apaxag 6anaH roarad Ma43racaH.
XOTC3 TtecnuinH Bar TyyHuiur 3oxmoH OGawryynax,
HArTnaH 604ox CaHXyyrMnH xeTtenbept xampyynaH
XYYNUNH 3eBnereereep xaHracaH. [1agpo 6u3HeC Hb
axmx A33wnaBan 6ycag XernknunH OapXLwasanTan
NPragumnr axkung aBy cypraxaa amnacaH.

Ynrap ayypvanan 60fCOH XYHUNUr O TOrTOOX

XOerKnuH O3pXLUd3NTaN UProfg XyBuapaa XxeaeriMep dpxSiax Cagnunr Tepyynax
3EPAr YArap X133 XyYMYYC XapartTan 6angar. XenknmnH 63pxXLaanTtan aMmxxuntTan
siBaa BU3HeCMeHyyn UX3HX OpOoH HyTarT 3eHgee Ganpar. Tag XOTC3 xetenbept
xampargcaHaap 6ycpoan ynrap gyypvanan 60mnoog 30rcoxrym HARTMWAH Yur
XaHanarbir eepynIiK YyagHa.

XOenKNMUNH 63PXLUIINTIN IMIFTINYYYAUNT O3IMXKUH ypamLlyyrax

Opnoro Hamarayynax yun axunnaraa Hb XenKNUnH 63pXLIasanTan aMarTanyyyaumr
rap axynH Opsfioroo HAMIrAyynaxag TycnaHa. XenknmnH 63pXLLaanTan aMarTandyyq
OM3HECUIH YN aXunnaraang oponuoxon caag 6apxwaanTan yumpd 6angar. 34raap
XYHAP3N Hb MAPUAH aXur, Xyyx3g acpax rax MaT, MIpProxnunH Yagsap 6GOroH
OOnoOBCPOSNbIH AyTargan, aMartan XyYHUA Tanaapxu COESbIH 4vr xaHgnara 60roH
Heel, 6ononuooHbl gyTtaranaac yyaax rapgar. XOTC3 xeTenbep XerknunH
GIpPXLIBANTIN IMIITINYYYAUAT OPOH HYTIUWH XYP33HAO OOMNOH rapT Hb Oproro
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HOMArayynax yun axunnaraar 30XMOH Ganryyrx, eprexyynaxaj
Tycnax Tycrah yWun axunnaraaraap XaHrax X3apartan. TyyHYNoH
eepTee Tycnax 6ynar 60n0H GU3HECUINH BYNMUINH YIAN axkunnaraaHg
TataH oponuyynax. Xyyxag acpax, Ou3HecurH yHO3C, MIPraXIimiiH
YaaBapblH CypranT 33par Tycran A3MXKNar waapanararam 6ongor 6a
XODKMNNH B3PXLL33NTIN SMIrTONYYYAUNH eepTee Tycnax 6ynart
30XMOH Banryynax.

OpOH HYTrMMH 3axupraa 6a TOMOOXOH

Bauryynnaryyaran TYHWUAH Xapuruaar Torroox

AnyypnbiH 6yypantag 3acrunH rasap, XerxnunH areHtnar 6onoH XOTC3
xetenbeptan wyyn xonborgonton. XOTC3 xetenbep OpOH HYTTMNH 3axupraaHbl
XanTac GOMOH TOMOOXOH Ganryynnaryyaram TYHWUAH X0nb600 TOrTooX XenknuinH

GIPXLISINTIN UPraIAUNH 3OMIAH 3aCTUIAT camkpyynaxag O3MXKNAr erex XaMrminH 3eB

apratom. Ctpaterumr goop 6arraas.

« TOMOOXOH TepUH BONOH TepuiH Byc BanryynnarbiH XWKUr GU3HECUIH XONKITUIH
XeTenbepunr XerknumnH B63pXLWIaNTIN UPragunr xampyynaH YWI4mnrag,
Tycnamxaap xaHrax

o XODKNMUNH BG3PXLWIS3NTIN UPraguinr xampyynaH sgyypneir 6yypyynax GOMoH
XONKMNNH xeTenbepunr cyptanymnax

___XKuwas 20feli ey

ApMBaH XaMH3aX 60MOH GUYKI 393N133p AaMXKYYTaH AayYypnbIr 6yypyynax

OHAaTXarnnmH lMpaguw AHOpa XOTOA X34 X349H XaHAumBnard areHtnaraac
CaHXYYXunTTam sayypneir 6yypyynax Tecnyya oprioro HaMargyynax 6onoH xaHax
3amMaap 9IMIArTaNYYYaAUNUr 3pX MIL3Kyynaar. MeHree xaMHax, Guumn 3330 433p
cyypunaH cTtpaterva 6ornoscpyyrncaH. XeTenbepT XenkruinH GapXLL33nTan upraj
xampargcaH. Xag xaaaH XOTC3 xetenbep 3H3 MyXug, 3H3 xeTenbepTan TYHLWUNH
X0n600 TOrTOOCOH.
o XOenKNUNH BIPXLIANTIN UPragunH Ganryynnaryyn XenknunH GapXLudanTaun
NPrognnH aMbXMpraaHbl X3paruaar aHxaapangaa aBaxaf TycnaH OA3MXUX MeH
OPOH HYTIMNH XeNKNNUWH CaHaauvnarag ToOAHUIAN XxaMpyynaH TaHuynax.

__XKuwas 21 pEIEN

AMXUNTTan Herneenex

XatagblH XaWNoHXNaHr My>Xuna XaTagblH XenKuiiH 63pXLwuaanTan npraguimH Xon6oo
Hb XODKMUAH O3PXLWI3NTIN MProagUNr rofl MIPraxun cyprantblH TeB ©0NOH
xeTenbepT xampyynaxbir aapAcaH MYXWAH XyynuiH 604norbir raprax YagcaH.
YYHUIM Yp OYHAO X303H MSIHFaH XeDKMUAH 63PXLLI3aNTan NPragunir Xe4ee ax axyunH
cyprantbiH caHaadnarad lpunH Ceptudmkataac 30xvoH Gauryyngar 6usHec
XODKIUAH YANYUAra3 cyprantang xampyyncaH. CapraaH 3acax caHraac /xsatagbliH
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KBOTbIH CUCTEM [33p YHASCMACAH/ 333MUWI ONrOX OFIOH MSHIaH XOerKIUWH

BIPXLUBINTIN NPraf XYBUNH XKIMKUT BU3HECI IXITYYIICIH.

e BuK3HEeC XerknurH YUNYUraar xaHrax 3amaap ron Gavryynnaryyaram xon6oo
TOITOOX aXunnax

oTOon

AM3rTam 6M3HecC aIpXNIrYMnr cypranyunax

OTONUAH 3MIrTANYYYAUNH OU3HEC JPXNIANT XONKIIMNH XxeTenbep XenknnnH
O9PXLLANTIN NPragMnUr CUCTEMTIN XampyyrncaH. Tyc xeTenbep Hb 333 aBax,
AMIArTaNYYYAUNH BU3HEC IpXNaryaunH xonboor 63xkyynax 60noH Ou3HecuiiH
YHOCSH YagBapblH cypranT, GU3HeC XenknuiH YANYMnraarasap xaHragar. XenknmimH
BO3PXLUSANTIN HIr3H AIMIITIN TYC XONOOOHbI TOPryYHI3P COHIONACOH.

IXIIIX XOpPOHre bocroxon O3MXuUX

AmMap 4 TeprnunH BU3HEC IPXIAXIIP TONOBNOCHOOC XaMaapaxrym 3XI1dX XepeHre
XaparTan 6ongor. 4 yHAC3H 3X yycBap Gavpar: XyBb XYHUA 3CBaN rap OynuiH,
Xagranamx, 3930 6onoH Gyuantryn tycnamx tom. XOTC3 xeTenbep Hb XenKnuinH
BIPXLLANTIN XyBb XYHUWT 39X YYCBIP Aanynax YyagBapbir Xenkyynax 60M0oH axmnax
XOPOeHreTan 60noxoa Tycark YagHa. /caHxXyyrmnH yAn4mnraar xap/

[[aHa

AKyarmiH 300rmnH rasap

laHarmnH BopaernnH npraH Akya 65 Hactan. 38 XUnNuMH emMHe HyaHUA JapanT
©BYHUM yrMaac xapaarym 605icoH. TyyHui rap OYnNUAH 6 TULIYYH WXKUN
LanTraaHaap xapaarym 60mncoH Tyyxuir rap 6yn He 6aTtanmk 6arcaH. Akya raprax 2
OXMH 4 XYy Tepyyrk 6 xyyxagTran 6oncoH 6a xyyxayya Hb HacaH4 Xyp4 rapnacaoH
BanHa.

Akya xapaaryin 60110X00C ©MHO YCHMH, TYYHU HEOXOP Hb XYHC TAXIANUNH Xyaangaa
apxangar 6amB. Akya xapaa Myydax 9xnaxag A9MUKA Cyyx, snraBapnaH
ragyypxant, xaaraman 6angan, agyy 3yayy 6ananyyabir Tyynca.

AKya LUMHO aMb[parnaa eHrepceHTan 3oxuuyyrnax, aMmbapanaa yampaax Utranas
AaXUH CIpraax, Yagpapaa Caprasx, Oprioro Oriox axmn apxrax 6onomxron 60nrox
30pnnroop opoH HyTriMnH XOTC3 xeTenbepuinH CIprasH 3acax Ynn axunnaraaHg
xampargcaH. Yganryi Akya HAUrMUAH ambapang Oyuax np, KIHKUraap / OpoH
HYTMMIH YHACOH X001 600X XanyyH YMHXYYTaM 9pA3HS Wwnw 60M0H WwapcaH 3arac/
YMNYMnAaar 300rmiH rasap 6anryyncad. Tapasp OpOH HYTIMNH 333NUIAH HArAIaac
BM3HeC axN1ax 3391 aBCaH.

©rnee 6yp sanaHrysa xygangaa Xvngar egpyyasap yuinunyynarymg AkyaruiH
XanyyH KaHkM OOMOH LWapcaH 3aracbir naaxaap 6eeHeepee mnpaar. Akya rap oyn
OOSI0H OPOH HyTarTaa 43BXUTIM XyBb HAMP3I3 Opyyrnary oM.
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LlanuHTtan axun

TaHunuyynra

XyH Byp canxaH axun apxSax SpXTan. XenknunH 63pxLuaanTan nprag oyx TepnuiH
canbapt 6yx TepPNUINH axXun 3pxangar. XenknuinH 63pXL3anTan Nprogag XxamrumH
CalH TOXMPCOH axun raxk 6anggarryin. XenkrvnH 63pXLUaanTan axun xanry éycabiH
HOraH agun eepurH r3IC3H COHUPXOr, 3opunro, Yagsap 60noH GONOBCPOSbIH
TYBLUMHTAN BGanaar. 34raap XyBb XYHUN XYYUH 3YNNYYL, XO4OIMOPUNH 3axX 333MUIAH
9panT, BOMOH A3IMXKIIAMMNH BONOMXK Hb XONKMUAH 6IPXLLS3NTIN NPragsa TOXMPCOH
aXnbIr on1oxo4 Tycnax ron Tynxyyp He 6ongor.

LlannHtanm axuntam GOnoXbIH Tyng XerKnUAH O3pXLIS3aNTaN UPrag axun Xamx
B6onomxyyabir 6anHra aHxaapd 6anx écTon. XenknuinH 63pXLUS3ANTIN UPrag axung,
opoxof BysHbl YYAH33C OUMLL, eepuirHX Hb YaaBap 433p YHOSCM3H axung aBax Hb
yyxan. QH3 Hb 6onoscpon, Tan BypunH YaaBap O33LWAYYaX cypranTt Mall vyyxan
ragar Hb xapargax 6arnHa.

LanuHtan axnbiH 6onomxyyn 4Yagasxutam yeneeT Gyc agunH 3acartard OpoHA
Toxmongaor. LlanuHTtanm axun yeneeT 3AuH 3acartan opoHa Y 6amx 60mHo.

B TTEERT) Monrorn

BoAnorbiH TYBLWWHA XyBb HAMP33 OpyYyncaH Hb

O.NraH6ong, 1973 onpg XoBa anMriH [JapBu cymang TOPCOH. OXHAp, 3 XYYXAUNH
xamT ambgapgar. Topasp XAAUC-unr cypryynb 1999 oHp Terceepn canbaptaa 12
xun axunnax 6anraag 2005 oHa HYB-biH Huiram, sgurH 3acruiiH XanTcaac
“XernknuiH 63pxLWaanTan npraguiiH 6anryynnaryyabiH YHA3CHUI XON600HbI MMLLYYH
Ganryynnaryyabir yagaBxxkyynax” ToCnunH 6art axunnaca. TyyHUA yp AyH4 HANT 7
XYYNUHA XODKAUAH BO3pXLI33aNTaN XYMYYCTal X0nbo0TON HIMINT eepunenTunr
XUNCIH. DHAXYY TOCNUIMH LaawabliH Yp AYH Hb MOHron ync XenknuinH 63pXLwuaantan
XYMYYCUIH 3pXniH Tyxan HYB-bIH KoHBeHuminr Homant MpoTtokonbiH xamT 2008 oHA
COEpxoH BatancaH 6unaa. KoHBeHUNNH 33-p 3yNINIAM Xapankyysmk, MoHron ynceiH
3acrminH rasap 2012 oHO XyH aMblH X6nKWUSl, HUATMUAH XamMraansblH siamaHg
XOrKNUNH BIPXLLIANTIN NPragUNH XONKNNNH XanTac banryynaracaH oM. Tap yeac
[aHbONA yr XSNTCUNH MIPraXUNTHI3p axunnax GamHa. MaHbong Hb 2010 oHg
dunocodpuiiH goktop 60oncoH 6ereen HUNT XONKMNUNH G3IPXLLIBNTIN XYMYYCUMH
ambapang eepunent opyynaxaap 6o4norbeiH TyBWKMHA axunnax 6anHa. 2016 oHAa
GatnaracaH XerknunH B3pXLWaaNTON XYMYYCUAH IPXUNH Tyxanm Xyynunr
bonoBcpyynaxag rap 6ve oponuoX, O400 Yr XYYIWUHr X3pankyynax YHO3CHWI
xeTenbepunr 6onoscpyymk 6anHa.
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| Kuwas 25 EEET

Yur xaHgnarbir eepusiex 6a axun 3pxn3nTvu7|r A3IMXUNX

JleBaHbl bueunnH Taxup Oytyy Oenan /JIBTA3/ Hb TOrTBOPTON 3OUNH 3acartam
OpPOHA XBNKNUNH 63PXLL3NTIN NPragag LanuHTam axnbiH 60N0MXK XaMriiH camH
COHFONT FAAMIT OFIK XapcaH. OBNanuinH 3axmpan “omng 6yrg eep eep xaparuaaTan
raxa9a 6ua 6yra agun apxTan” raXx Xanaar.

JIBTOO xepenmepuinH 6onomx Tecen 3 Yyxan yp AyHA XYP3X 30pUAro:

o Xygangax XyyTam OOMOH YWNAB3IPSAX YaaBapTal XeDKNUAH GapXLUa3Tan
YagBapnar axwunTtaH aBCHaap XyBUWH canbapblH 4Yur xaHanarbir eepunex.
XYBUNH KOMMAHWG, XONKMNNH O3PXLUS3NTIN MPrag axung opox XyBb 6COX Hb
XaMTIUIAH ron Togopxonnory 60sHo.

o XOrknuimnH 63PXLUIANTIN UPraANNH X3Paruaa, 60auT xeaenMepunH 3ax 33ang
Xampyynax HexXUSWNAr XaHrax, TOXMPOX MIPraxnumH 6ONOH TEeXHUKUNH
cypranTblH XeTenbepT xaMmpyynaH, YaaBapbIr HOMIrAYYaX.

« 3acruiH raspbiH 6oa50rbIr eepynex. XKunwwas Hb: 3acrinH raspbiH areHTnaryyg
XODKIUNH B3PXLUIANUAH 3PXUIAH XYYIUAT YP AYHTINW X3PINKYYSIAX, YHAICHUM
xegenuvepuH bavryynnara Hb XenknunH O3pXLIS3nTan UProatan XamTpaH
axunnax, axun onoxopg Tycnax.

3araap yp AyHAa xypaxunH Tyng JIBTOO XerknuinH O3pXLaanTan vprag amap

Hexuen xaaHa axunnnax 6onox cyganaraar Xmnx. BonoMXuUnH axusn onror4Tomn

xapurnuaa Tortoox. AXur onroryMaod dpantTan Gauvraa YagBapbir XerKSvinH

GIPXLLIANTIN NPraaadL 333MLLYYIAX CypranT 30XMOH Ganryynax.

JNIBTA3 xenknuninH 63pXLU33NTaN Pragag 30pUyIiK aXKus 3pxXnanTuiiH 3eBnereeHumn

TeBUNr GanryyncaH. H3 TOBUNH YN aXunnraa Hb axun onrordy 60M0oH XenknuiH

O3PXLUSANTIN NPraaTIN aXun Xamrd NpraH xoéynang Hb 3eBneree erger. TagHun

YYpPar 6on axun onror4ton xonbooTton Gamx, smap YyagBapTan XyH xamx 6avraar

TOOOPXOMITK, XOerknunH O3pXLWaanTan vpragsq Wwaapanaratan 4YagBapbir

339MLUNX3 Hb TyCrax.

JNIBTOS Hb XenknuiiH 63pXLIS3aNTan MPrag, aXun xamrd HapT 30puyricaH Laxum

XyygacTaun.

NBTO9-nnH ynnunyynary apxuBbliH

KUHOT LUMHIYMAMMUNH aXKmnn Xunaar ToHu

JIBTOS MuHMIA XyBbA Mall yyxan rox

X9NCcaH. Tag maw onoH 6u3HecunH

Ganryynnarata xon6o0 TOrTOOCOH.

YYHU yp OYHO 3H3 axnbIr Hagad onx

erceH. Axun mMmaaHb 6yT3aany 6ac

COHUPXOSITON.
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3opunro

LlanuHTtan axxnaap gamxyyrnaH XenknminH 03pXLUa3anTan nprag agun Tarw ambapax,
MOHIe ONTOX SPXTIMN.

XOTC3-bIH yypar

XOTC3 xaHanarbiH Yypar Hb XONKNUIMH 63pXLL33NTaN MPraguir uanvHTam axung
opyynax 0GonoH axuntam Hb Gannrax, axnbiH 6anpaH [33px Tarw G6angnbir
HAMargyynax.

Xycy byn yp AyH

« YeneeT 60Mn0H YeneeT ByC 3AUNH 3acartTan OPOHA XeNKMNAH B3PXLUSANTIN Uprag
LanuHTam axsiaap gamxyyrnaH oprioro onox.

e AXMN Onrory Hap Hb XeNKNNNH BIPXLLANTIN npragumnr 6yTaany 6angan, TOXMPox
OPYHOOP AaMXYyYraH aXun OfroX, axxuntHaa 60nrox.

o XamTpaH axunnard 60M0H MEHEXMEHT Hb XODKMUNH O3PXLU33NNT OWMIITOH
XONKYYIK 3epar xaHanarartamn 60nox.

e XyBUWH GOMNOH yrncblH canBapblH rof YUNYUIT33HUN axung XerkrnunH
BaPXLIIINTIN NPrOANNT XaMpyyrax.

o XOnKnunH BIPXLLSANTIN UPrag eepTee UTraX UTrasn, rap 6yn 60M0oH XamMT OnHbI
XYP33HA 33nax Ganp cyypb, alynryn 6angnaa uyanvHTanm axnaap gamxkyynaH
HOM3rayynax

o XOrknuinH 63pXLW33aNTaN MpPrag 34unH 3acar, ofioH HUATUAH aMmbapang LanuHTtan
axnaap AamxKyynaH XyBb HOMP33 opyyrnax.

F'on onnrontyya

AXXnn 3pxnanTUAr cypTanymnax apra Xxamxaa

OnoH opoHA xyynb 60noH 604M0roopoo XxsA3raapTan, snraBapnaH ragyypxanbiH
3CPar Y335, 3epar axun 3pXManTUAH X3aMXKYYPTan. Axungaa byuax opox 605oH
QXN IPXNIANTUNH XOEpaory 60anoroop XerknumnH 63pXwaanTan nprag 6anHrbiH
AXKWN IPXIIIXUAT cypTanuunaar.

LanuHTan aXnbIiH COHronT
XenKnNuUH B3pXLU33aNTan npragag 00NnoMXKTON LanuHTanm axnblH gapaax 3 xanobap

Oanpaar.

YHAC3H aXun 3pxnanTt

XOerKIMUNH 6IPXLL33aNTIN NPraf Hb 6pCONaeeHT Xe46NIMEPUIAH 3aX 333514 VXKUI aLlur,
Oycagtanm agun uanuHTam axunnax apxTon. Yeneet 6GonoH veneet Oyc 3guinH
3acriH yen TepuiH 60SIOH TepuirH OyC, XYBUWH, ONOH YHO3CHUM KOMMAaHMU,
BusHecuiiH baviryynnnarag axunnax 6onomxyya 6anaar.
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LaMXnartan axun apxnant

XOrKIUAH BIPXLISANTIN UPraada YHACIH aXnn apxnax 60r1omMxTon 60n0XbiH Tyna

GalrHrblH O3MXKNAr Waapanaratanm 6angar. 2 TepnuinH A3MXKIIArTaN aXxun apxnant

Ganpar:

o XyBb XYHUNT O3MXKIAITANraap XyBaapbiax, XenkKnninH 63pXLwuaanTan nprag axnaa
YP OYHT3W MYRUITraXa O3MXKMX CypranT, aXun 039pX Aagnara 33prasp xaHrax
O3MXKAAT.

o XOrKnunH OIPXLIBANTIN UPragUNr  LOIMXKWUH axunnagar yHOLCOH 6O0noH
ayyanarbiH axnbliH 6ar 6angar. XKuwas Hb: ONOH HUATAL, MP3arasp LaB3aparag,
LOLIBPI3aNKY YT, TOXVXUNT 6OMOH MaLUWH yraasra rox MaT.

XerknunH 63pXxXLwaanTan upragaa sopuynaracaH axrnbiH 6anp

3apuM XenKNUNH O3PXLUSANTIN MPrag epCeriAeeHT, HIANTTIN axnblH GanpaHg
O3MXIArTaN, A3MXKIIAITYUraap axung opox 6onomxrym 6Gampgar. OHuron
Xxamraananttan axnblH 6anpang axunnagar. im axnblH 6anpHyynan 3eBXeH
XODKMNAH B63PpXLLIaaNTan nprag axunnagar. LlanuH 6onoH Hexuen Hb 6ycaa yHACOH
aXnblH GanpHaac anraatan. 3apum Tycram axrsblH 6anp XxaMT ONOHA TYLUMINACIH
A3MXKIIAITAN aXmn apxnanTunr caHan 6onrogor. 3apym Hb awwmr 60M0H LanmHIMNH
CariH HexXueep WUIyy YH3, USHITAN ONOH HUNTUMH axunTtan yangaa xonbooTou
axxnaap xaHragar.

CaHan 6onrox 6ym yun axunnaraaHyyn

XerknunH 63pXLW33NTIN UPrIAUNAH aXKUI IPXIIAX IPX
OONOH aXnbliH 6ONOMXWIH Tanaapxym M3AN3rMUr A33WNYYNaxX

XerknunH O3pXLWIaNTaN Mprag YagaBxutanm axunTHbl Tanaapx Magnarvnr
A33WNYYN3X Hb XODKMUAH B3PXLWIaNTan MPragunr uanuHTam axur 9pXxsiax
BONMOMXWUIAI H33X Mall Jyxan YyWn axunnaraa oM. OH3 YIN axunnaraaHbl rosn
30puUnro He TepuiH 6a TepuinH Byc Barryynnara, XenknuinH 63pPXLL33NTIN UPragnnH
Ganryynnara 60n0oH 3araap GanryynnarbiH axunTtaH 6yrannr xampyynax. Minm ynn
aXxkunnaraaHg TepuinH anbaH écHbl OPOLOO MaLl X TycTan bangar.

Ync TepuinH 604n0rbIH OPYUHT OUNTOX

KoMmnanut axun axnaxaac eMHe XOTC3 xetenbep Hb Xonboraox OopoH HYTIMAH
XODKMUAH O3PXLUSINTIN UPragUNH aXun 3pXNanTUNH yypar 6a  ync TepuiH
acyyanyyabir OANroX Hb MaLl Yyxar oM.

XOTC3 xeTenbep Hb XOnKNUIH 63pXLL33NTIN NPrag 6OMOH XenKNMIH 6IPXLLI3aNTIN
NPraguninH Ganryynnaratam xaMmTpaH aXXunnax yH43CHUA 605TIOH OPOH HYTIUIH aXXns
apxnanTuiH 6oarioro 6a 6oanoro xamraanaxbir cyanax. TYYHYN3H axun onrory Hap
ync TepuiiH 604norbIr, Gy TUMAT ONNTOX Hb YyXar oM.

Maanarnmur HaMargyysnax XxaMruuH yp AyHTIN cTpaTermur urpyynax
Magnarvinr A33LWLNYYN3X KOMNAHUT aXIblH CTpaTer Ho:

e OOoOrMnH Xyyrnb 3yMH HOXLIMAH M3O33NNUNT Lyriyynax, SHaXyy M3g33nnunr
Bycapg onnroxo xsnbap xanb6apT opyynax
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o XOrknumnH G3pXLW3aNTON MUPragag axun onrogor naaBxmTan 6oanoroton
Ganryynnaryyabir UnpyyJsmK, TOAHUAT KULWS3 6OSroH awmrnax 6omHo.

o XOrkfnnH 63pXWaanTan upragunH bGaunryynnara, XenknunH 63pXLaanTan
NO3BXUTIHTIN XaMTpaH aXKunnax, XenknunH 63pxLuaanTan angap HApTaM XyBb
XYMYYCUIT yNrap gyypwanan 60nroH awmrnax.

BusHec xumnx
XerknuinH 63pXLU33NTAN NPragumnr axuna aBCHbl AaByy Tan Hb 0y B3?

o XerKIunH B3IPXLLIANTIN NPragUIAH AXKMI ONrordy Hap Hb XONKNUAH B3pXLUS3NTIN
VPra XXUPUNH aXXUTHaac UIlyy 3CB3AST MXKUIT XaMXKI3HA, YWUNABIPIIan, arnynrym
Gangan 6050H MpL eHaep, N'YWUITran canTam rax y3aar.

e AXNbIH C3Nras xamp 3apgantan. XerkfnnH 63pXWwasanTan Uprag Hb
YEUMHXHI3C33 UITYY TOrTBOPTOW axkunnagar.

o XOnKNUNH OIPXLUIBNTIN MProa aXWUng X3parudaTon TEXHUKUMH OOMoH eaep
TYTMbIH aMbAparsibliH acyyansIr LUMAASX YaaBapTamr banaar.

o TagHWAr aMmXunT rapraxag HamMap 60MCoH OpOH HyTar 6OMOH YANYNYYary HapT
“xapuy Tyc” 60N0X HUITMUINH XapuyLnarbir HOMIrAyynax MaLl Yyxar oM.

TR bap6anoc

Yrnc TepunH 6oanoroop AamMmxyyriaH axrblH 605TIOMXUNAT cypTanymnax

XerknunH 63pXLWI33NTIN UPragunr MIpraxnunH axung xampyynaxblH Tynpg
BapbagocbiH axun 3pxnanTuiH Xonboo Hb ync TepuirH ©6oanoroop: XerknuinH
BGIPXLUSANTIN UPFIAUNH AXKUN IPXNANTUIAM CypTanuuncaH. OIXIIANUIT TaBUX yeap
Bapbagoc ynceiH Huinram ©epunentuiiH samHbl cang Tpasop [Npackos Hb canbap
XOOPOHAbIH XapuinuaH yangaaHg waappargax ouvdur 6apumTtang Tycraracad
CTpaTerumr XapanKyyrnaxmmr LOXOH TIMAJrMaK3a. “TuAMaac TepunH Oyc GOroH
XYBWWMH, ONOH HUNTUIH canbapyya Hb xeTenbepuir uar xyrauaaHa Hb XapanKyyriax
écton” ragrmir oHunoB. Canag xamMTbiH axunnaraar O3MXKUXUAH Tyrng siamHaac
OYXHMIr XamapcaH XerKIMAH O3PXLUS3ANTIN MPraguiH YHASCHUN XeTenbepeep
XaHrax, XenknumnH G3PXLIS3ANTIN MPraguiH HUATMUNH GONMOH3OUMH 3aCrUAH Y
axunnnaraaHbl A3BLUMNAT M3A33N3X, XAHAX XODKMUNH BIPXLLS3NTIN UPragunH
OpXMIH YHASCHUIN 3eBnenuninH Xopoor BamnryyricaH rax Xarmkas.

_Kuwao 27 [efdlele

CypranT, A3MXN3raap XaHrax

ACTIEKTYC Hb OpoCblH HyTar O9BCrap L33p XODKMUAH G3pXLIa3anTan npragumnr
XampyynaH HUUTMWUIAH GOMNOH M3IPraXnNUMH TYBLUWHA O3MXIAraap xaHragar
M3PraLLC3aH TepuinH Byc Ganryynnara tom. OY-biH Taxup AyTyy 60noH Masap HytrmiiH
Axun IpxnanTuH XonbooTon XamMTpaH YHAC3H 4 MIO33/UIMAH TeB, XODKUMH
OapPXLWII3ANTIN UProada 3opuynargcaH cyprant, axur SpxXNanTuir cypranymnax
Laxum xyygac 6anryyncaH.
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XenKIMUNH 63pXLU33NTIN UPragunr axkun
onoxopn Tycriax 60510H 60fTOMXUUT HI3X

Xonb6oo 6apux naBnaraa 60M0oH A3MXKNIrMUH YUNUUIIT33raap XxaHrax

XOTCS3 xeTenbep Hb XONKMNANH OIPXLIIANTIN MPrag uanuvHTam axun Onoxon
Tycnanuaa g3MKNar, YUAYUAragHUn M3L33MNTNIT LUMHIYNITK BanXx XaparTan. 34rasp
YANYUrasHA: XyBUAH GOMOH YrCbIH canbapT MIpraXxnunH cyprant, cypranTtbiH
aagnara, 3MHIMrMMH 6ONOH COPrasH 3acax TeBYYA, CaHXYYIMMNH YANYUTI3, axun
M3PraXXnumnH 3eBnNeree, axun xyBaapunantblH ynnuunras bartgar. XOTCS3
xeTenbep Hb XONKMUAH GIPXLLIANTIN aKUIT Xalry HapbIr 34ra3p YANYMMAradTon
Xonobox erger.

XepenmepumnH 3ax 3335IMnr cyanax

XOrKNUnH BGIPXLLSANTIN UPragUNr axun onoxog A3MXKNAr 6010X OpOH HyTIUAH
X646SIMePUIAH 3aX 333MNNH MIAINIUIAT LUMHIYNIDK Banx. 3apnm M34335131 Hb OPOH
HYTrMMH XygangaaHbl TaHxum 6onoH xonborgox TepunH Gauryynnara 6omnox
XeOenvepuiiH saMmHaac aBax 0onomXTon Gamaar. Axun 3pxnanTuiiH 60NOMXMIAT
OusHecunH GaunryynnarblH 60N0BCOH XYYHWUI 3pPaNT GOMOH 3HMMWH cydanraaraap
Nnpyysx 6osHo.

XerKnumnH 63pXLwWwasanTan uprag axun xamxag 43MxKNX, YHINraa XMnux

XONKIUNH BIPXLIS3NTIN aXnn Xaury Hb axun xauxblr Xycax 6aviHa yy? [agrivr
UNPYYNax Hb 4dyxan. AXun XanrdymmH COHMPXOI, 30pwunro, Yagsap, aBbsac,
NO3IBXKUNT BONOH A3MXKNAMMNH X3n63p /rap 6yn rax MaT/ 33prunr YHanNax. ToASHTIN
apununara xummx 3amaap 60noBcpon, axnblH TyyX Aagnara, egep TYTMbIH YIAn
axunnaraa, 30purro, Xycan 3pMarn3asn, OpondoX Y3C3H axumn, repUrH axrbir
aXKurnaH ToA4oPXOnImK 60MnHo.

Toxu poxX axunpg opoxoa Ttycnax

AXunn xamxag, XenknunH G63PXLUII3aNTIN UPragumr A3MXKUX XaMIMAH FOfT X3Car Hb
TyXanH XyHZA / YagBap, aBbsiac, axnblH 6anpaH gaxb OONOMXUT O3IMXKNAM/ TOXMPOX
aXnbir oriox 60MN0H aXung TaBuraax Wwaapanara Toxmpd 6anx Hb XaMriiH Yyxarn oM.
XaMrmmH camH TOXMPOX axIbIl ONOXbIH TyNA Waapaargax YagBsap, sMap Hexuena,
XaaHa, X3pX3H aXunnax 33prunr YHarmxK, axnblH 6anpHbl AYH LWMHXUNT3r 3annwryim
XWX Waapganaratav 6angar.

X3paryaat 60MOMKUT O43IMXKIIITMUT YHINIX

AXnblH GanpaHa XerKnuiiH GIPXLU33N Hb MPraHO X3pX3H Herneenex B3 raarvunr
OVMroX Hb Mall Yyxan oM. DH3 Tanaap XerkiuiH G3PXLII3NTaN UPrafaaac Lyyn,
TYYHUIA X3paruaar acyy» 60mnHo. XyBb XYHUI axun, egep TYTMbIH aMbaparnbiH Yin
axkunnaraar axkuriiax xamriiH 3eB. OAraap M3433M133C X3P3IrL3aT A3IMXKIIAM 3CBIN
aXInblH OPYMHA Llaapanaratam TOXMProor Ok TOrTOOHO. YKMLW33 Hb: UNyY LaruiH
aXxun, XarnMapu, Tycrav TOHOI0S, TA3BPUINH TYCNaMXK raxX MaT.
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AXnn xanx YagBapbIr XeNKYYJ 13X cyprantaap xaHrax

OnoH xenknuinH G3pXLU33NTaN uprag eepcaee axun xamx 6onomkron OGanaar.
Hapaax axun xanx YagBapyyablr Xenkyynaxag Tycnax cyprantaap xaHrax. Xuwaa
Hb: CV BMYmnX; COHUHrooc, rap OynuiH ruwyyg 6onoH Bycag Xymyycasap gamxyynaH
XU Xanx; aHkT 6ernex, 6Gu4urminH 60M0OH yTcaap Apux YagBapbIr XONKYY1aX; aXblH
apununarbir CanH rynyaTrax;

BN OTEERY] Kambomxk

Cyn axnblH 6anpbIr TOXUPYYIaH aXusn Xxanrymmr opyynax

BbusHec 3eBenreeHnnn Xon6oo /B3X/ Hb X6NKMNNH BGIPXLLSBNTIN UPIrOANUNH aXKNI
APXNANTUIT cypTanumngar OU3HeCUH TIPryynarYyannH camH aypbiH 6ynar tom. OH3
OYNrMnH YN axwunnaraaHbl H3r Hb ©6PCOUNH
xapunuaa xonbooroop YHA3CHUN XOMKMNUNH
OIPXLLIANTIN MPragUNH TeB, TOPUINH BONOH TEPUIH
oyc G6anryynnaryyg ©60noH rmwyynsasapas
AaMXyyraH axnblH Ganpbir UNPYYmK, XenKrMnH
OOpPXLWI3NTIN aXun xaurygag axnblH 6anpbir
TOXUPYYIK OSK erger.

XerknunH 63pXLWI3aNTIN aXUNuMAabIr aXxnbiH 6anpaHa ynaaxag g3MKuxX

TaHUNbIH A3MXN3rMUr awmrnax

3apyM XOnKNUNH BIPXLLSANTIN UPragUNH XyBbL TIOHUA rap Gyn 3cBan TaHWUMbIH
XYP33 Hb LanuHTan axun onox, A3MXKIIar, Tycnanuaa y3yynax 6onomxron banaar.
AKunwaa Hb: axun onoxopg xauyy Toxvongong rap 6yn, Han3 HexaunH 30pUNKyynanT
Tyc 6ongor. XenknunH G3pXLU33NTaN Mprag Hb TaHWUMbIH XYP33rad awuurnaH unyy
OONOMXWNH TycrnamKuinr aB4 60nHo. XKuwas Hb: rap O6yn 60noH Han3 HexaunH
QXnNbIH razapT GONMOMXUT axIblH GaNpHbI M3A33MI3N, MOH Xe4enMepuiiH Bnpxaac
raX MaT.

Bu3Hec 3pxnary, xamTpary, aXunTtaH cyprardyaap AamxyynaH O4OOrMMH
A3MXKNIrMUr 6atanraaxyynax

XerKnuH 63pXLLaanTan mprag axung opcoH Toxmongong XOTC3 xetenbep Hb
AXUNTaH, axunTaH cyprard, 6ve 6ypangaxyyH, 3BN3NIMNH CaviH AypbIHXaH aXblH
GanpaHg TOXMProo XMIMX Tycnamkaap xaHrax, axus onrord 60MoH axuntaHg rapy
fGonsowryn amap Har acyyanbir WMNOaxah Tycrax, axunTaH axnaa waapanara
XaHrax XamxasHA rynuatrax 6arraa acaxunr 6atanraaxyyngar. iiim apaac xsiHax
YANuMnraar tepunH 6yc Gaunryynnara 9CBaT aXun IpPXNANTUNH YANYMAradHI3C
xaHragar. 9can XOTC3 xetenbep Hb aXxunTaH axnaa X3apxaH rynuatrax banraar
OOMOH sIMap Har TyCrnamXX X3pP3rTaur TOLOPXOWIIOX 30PUIATOOp 3Prax 304r10X
BONOMXTOWN.
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OHITXar

OaMXnar 60510H WMNAB3PIIP AaMXKYYISIaH aMXUNT raprax

CpuHn 3HatxarmnH Bunpog 44000 axuntaHTanm MO39/ IMAH TEXHONOMMIH TOM
komnaHug axunnagar. CoMHUIMIH Hyrac Hb M3433ry 6ereef auar, 9XMAH 3MXKNAr
GONOH eepuUIiH LUMAOB3PI3P OLAOOMMNH aXmnngaa amxunT raprad axunnax 6anHa.
Hsanx 6anxaac auar, 39X Hb ambaparnbiH XaMrMnH canH GONOMXKUIAT erex XaparTan
rX WNNACcaH. CpmHM BOMOH TYYHA UTFAX By XYMYYCUIMH XOOPOHA ranxamLimnrtan
XamTapcaH Tecen 605CoH.

CpuHur 12 HacTan 6anxag aaB Hb TYYHO OMYrMMH MalUWH aBY ©rceH. Ypanrym
OVYrMH MawwuHbIr OYpP3aH 333MWMXK MAPUWH JaanraBapaa OWYrMAH MalluH
093pxumnx B6oncoH. Tap cypryynuma Terceep KOMMbOTEPUIAH YHACOH YaaBapbir
933MWMX 6 capblH cyprantaHg cypanucaH. Cnactukc CowwmaTtu-g cypardgan
KOMMNbLIOTEPUNH X3PIArMad3 XWYd3M CalH gypaapaa 3aax 9XancaH. TyyHa as
TOXMOCOH. BunporunH asg epenxunnerd Cowmatn-a 304n0H Mpxx CpUHUT axun
093paa Ganxbir axurnacaH bereeq TyyHL axun caHan 6onrocoH. CpuHM 3H3
KOMMaHug, ogoor XypTan 7 Xun axunnax 6anHa. TyyHUI axun Hb 3axupraaHbi
X9NTACT yyn3anTt 60MoH xypanblH 3aalniHbl TOHOr TOXeePeMXUNr Xapuyuax,
KOMNbIOTEPT M3433M3N opyynax O60noH KoMnbiTepTanm xonbooTowm axnbir
apxangar. Xagunraap CpuHM xan sipuaHbl 63pXWI33aNTaM 4 XaMT OfIOHTOMIo0
NXIHXO33 MINM33P YPp OYHTIN Xapunuax vagaar.

AXnn 3pxnanTUMH canbapT Cynka3a yycrax 6a xamTpaH axunnax

XerknunH 63pxLwaanTan uprag axun onoxon Ttycnaxag XOTC3 xetenbep
raHuaapaa axwunnax xaparryn 6amgar. VIxaHx opHyyaand TepuiH areHTnar 60moH
TepuiH Byc Barnryynnaryyq Tycnax 6onomxkron 6angar. MapraxxunTtHyyAa, anadrysia
X6465IMepesp 3MUNArd Hap Hb XONKMUIAH G3PXLLIBNTIN NPragunr axunng opox 605oH
XXMM 433p33 yngax bonomxkron 6onoxon Tycanaar.

AXxun onrory Gauryynnarbir XerkrnumuH O3pXLI33NTIN MPragunr 3rCYYIaH
aBaxapg A3MXKNar y3yynax

Axxnn onrorymiH 6anryynnara 60nox xygangaaHbl TaHXUM, poTapu Ky, cypranTbiH
TeByya 6a 6ycaa 6ynryya Xxe4esiMepuiiH XyYHUA X3paryaa, HAANTTAM axnbiH 6anp,
3ax 333MUNH X3paruada, Bycan axun IpPxXNdNTUAH MIA33 33Par XaparuadaT
M333M/133p XaHrax YyagHa.
XOTC3 xeTtenbep Hb X6NKIMH BIPXLUS3aNTIN UpragunH Ganryynnaratam xamTpaH
XVKWT, AyHA, TOM aXXWI Oflrory HapbIr O9MXKUH — ————
ONOH HWIT3A CypTaunnax Ternesrereer raprax L""TE“”?TT””‘“ Nesrery, |
. . CBLL CENTRET rgeds
60nHo. XKuwaa Hb: XenkNUNH G3PXLLIANTIN " N J
MPragsg axun Onrox, amap LwantraaHaap
ragruir Tanndapnax, 433p AypacaH busHecuiiH
TOXMonanbir GONOH OPOH HYTIUWAH XULLJI
39prunr aBy y3ax 60MnHO. 3apum axun onrory
xonboo XerknMnH 63pXLIa3NTaN UPragunH
AXKNUN IPXNIANTUAT TaHUyNax axrnbir 66PCANNH
caHaa4ynaraap xumx 6angar.




___ Kuwas 30[TI[RIERTE

AXNn 3pXnN3anTUNH caaabIr apunrax

LlarnoHbl Axkun 3pxnantunH Xonb6oo Hb LWpu-JlaHkbiH XenknuinH BapXLwuaanTtan
WprognnH Axnn IpxnantuiiH Xonboo 6yy XenknuinH G3pXLaanTan upragag
Tynrapaag Gavraa caag, 6apxwaang xapuy erex OusHecumH XyMYYCUNH XaMTbIH
oynrunur canmxpyyncaH oM. Tag MoTUB3WLWH ONOH YACbIH TOPUNH BycC
Ganryynnaratan xondorgox, XxamTpaH XenknuiiH 63pXLUI3anTan pragag 3opuyrncaH
XeOenvepuiiH siapMarunr xag X349H yaaa 30xuMoH GanryyncaH. MoOTMBSWLLH Hb
OPONUOIYUIr axrblH BanpHbI X3P3rudaHUA aaryy aHrunaH ysyynaar 6ereen axun
Xanx YagBapblH cyprantaap gamxyyrnaH eepcauinree cyprtandunax 60noH
XxeJenvepurH fapmar A39p eepcaunree TaHuynax O0MomKoop xaHracaH. Tyc
CYJTX33 Hb OrioH Bycag ynn axunnaraar bve gaaH 3cBan TepuiiH 60MOH TepUnH Byc
GanryynnaryyablH 43MXNArTanrasap 30xmoH banryyngar. OArasp yun axunnaraa Hb
aXxun onroryngon CemMumHap erex, Magnar A3awnyynax 6a cypranTtbiH ynn
axunnaraa, OOXMOHbI X3MNIMNI MEHEXEPT 3aax, XOnKNUMH GIPXLUSINTIN NPragnnr
axrnblH 6anpang xampargyynax 005I0H aXui Ofrord XapXaH aXXuUnTaHr Xercrex 33par
bartaHa.

YUnAaBap4yHMKA 3BN3an O0ONOH axunyabiH 6anryynnarata TYHLWMUH Xon6oo
TOFTOOX

XOTC3 xetenbep Hb yWngBapyHun 3Bnan 60noH axunyablH Gawryynnaratam
TYHLWMWAH X0N600 TOrTooX 60fHO. Yump Hb To4 Tarw Gamgan, HAATNAr 3pX aLuwr,
HUArMUAH Wygapra €cHbl Tanaapx y3an 6040n Hb XU 60NOMXKUIT XEDKINNH
BapXWa3aNTaN axunuungag xyprax 6onomxkron 6anpar. YNNABIPYHUA 3BNAN
XOMKINAH B3pXLWI3NTaN aXuUnygblH 3PXUIAT xamraarnxk, Xyynb caHaadnax
BGonomxTon 6a TOOHUIM aXung opox 6OMOH aXun 433P Hb A3MXKMXK Tycarmk 60mHO.

TepunH G6yc OGawuryynnarag XerXjuMWH O3PXWI3NTIN UPrIAUNAH aXun
IPXNINTUNAT IMKNX

XerKnUH B3PXLUA3M, CIPradH 3acax 3CB3AN X6DKNUH Ganryynnaryyn XenkrmiiH
O3pxXWwaanTan mprag 60MOH TOAHWUN rap OYNUNH TUWIYYASL aXWUN Ofroxon
caHaaunaratamn 6anx waapanaratan. XOTC3 xeTendep Hb 3XHWI LWaTaHg XenKITMNH
O3PXIWS3NTIN IMIrTAINYYYAUNAr canbapbiH axunntaH GONOH MEHEXMEHTUNH
aXUNTHaap arcyynax écton. AH3 Hb GanryynnarbiH YH3 L3H3 6ONOH HangBapTan
Gananbir HAMIrAYYN3IXUNH 33Paryd3 XeTenbep Hb XerKNuMH B3PXLIS3ANTIN Mprag
GonoH ToaHU rap Gyna unyy onmp aexemTan 6ongor. YUYnmp Hb T3OHUIA XODKMUNH
BGIPXLUBINTIN MPrag XeNKNUNH 6IPXLLISNNNH acyyanyyabIir carH ONIroX, xetentep
30pPUIrOA00 XYPaXaa ynrap gyypvanan ok vyagaar.
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CaHXyyrumH yunymnraa

TaHunuyynra

CaHxXyyrmnH yWNYMnrasHa xagranamxk, 3395, MeHreH TycrnamK, faatran, MeHre
LWMIDKYYN3X YRNYMNras 33par 6artgar. brumn 33ana XuKur XamxasHuin 3335 6a
YANYNYYNaryaumH XaparuaaTt 339nunr xamapgar 6a 6uumn caHxyy Hb epreH
XYP33HUI CaHXYYMUUH YANYMAraar xamapgar. 2KUWaa Hb: XyBb XYH OOMOH XKUXUT
B13HeC apxnaryaniiH Xxagranamk, gaatran, 6avpHbl 3930, MeHreH rymsyynra. OpoH
HYTMMRH BUumn caHxyyrminH 6anryynnara He G1M4mnn caHxyy HOMIMT XODKIUAH Y
axunnaraar caHan 6onrox 6omnHo. Xuwaa Hb: Xyyxasg 60noBCpon 333MLLYYIIaX,
amMmbparblH YaHapbIr O33LWNYYN3X, APYyS axym, XOON XYHC, 3pYyyn M3IHA rdxX mMaT
C34B33p 36Bneree 60MoH ambaparnbsliH YaaBapblH cypranTtyyq 6artana.

OpoH HyTart anbaH Byc caHxyyrMmH TycnamXx Hb rap OynvinH rvwyya, WallHbl
Gaunryynnaryya, XxepLiyya, Hansyyn, eeptee Tycnax oynryyg 6angar 6a sgyy opoH
HYTIMH oHLor Bereen yNaaraan He amb 3yyxag 3opuynargaar. AnbaH écHbl Gmuunn
CaHXYYrMmH Xanb3apT XOpLUOOSON, TOCrOHbl BaHK, Xagranami 333/IMNH XOpLLOO,
ynamxnanTt MeHree Xyynard, apurkaaHbl 6aHK, 6uumn CaHXyyrmmH WHCTUTYT
GartaHa. 3Orasp yWNuunras Hb XYMYYCUUT sayypan pyy TYNX4ar eHgep XyyTan
nombapg, xyBnapaa MeHre 333n3r4 Hapaac xon 6avnraxag tycangar. IxaHx aayy
XYMYYC XepeHrnmH 6apbuaa 005ioH 6atnaH gaardyrynH ynmaac CaHXyyruinH
YRNUUraar XypTax Yagaarryn. IXaHX XenknuinH 63pxXLwuaanTan nprag ambgapy oym
raszap 60noH XepeHrninH 3o0xmnx duuunrryn 6araar Hb CaHXYYrMiH YINYUNras aBaxas
waapgnara xaHragarryn. XOTC3 xaHanara xapartan yeg 43MKUX XaparTan 6arHa.

____Knwsa 31])INele

Opnoro HaMarayynax yun axunnaraar 43MXUX CaHXYYrMrAH YUIYUITI3

XONKMUNH BG3PXLL33NTAN MPrag ron TeneB OpSfioro HAIMIrAyynax yun axunnaraar
O9MXUX CaHXYYTUUAH YUIYUArIar XYpPTaxag XYHAPANTan yuupgar. YYHUM xapuya,
XOTC3 Tecen Hb JlaocblH CaBaHHakaT MYXWUWH ancnaracaH OyyparT XenKfuinH
DOIPXLISANTIN NPrag OPOH HYTIMWH UPrOATIN XamTapy acyyanbir 4aBX rapaxag Hb
Tycnax TocroHbl XypumTtnanbiH CaHr 6uin 601rox 43MXKnarasp XaHracaH.

JTaocbiH CenoH ayypruinH NMokcam TOCroHO XerkKNMiH 63pXLwaanTan nprag 60noH
XODKMNNH B3PXLLS3NTYN Mpragaac bypacaH caHXyyrmnH xopoor GanryyncaH. XOTC3
TecnuinH 6araac HArTnaH 6040X, MEHEXMEHT, XypuMTryynax cypranTtbir TOCTOHbI
NPragunH oyHA 30XMoH Gawnryyncad. CaHrmiH ruwyya, TOCroHbl 6yx opLUnH cyyryaan
HO3ANTTAN BaMK XeNKIUAH B63PXLLIANTIN MPrag OPOH HYTIMNH X3MXKI3HA, LUMNABIP
raprax ymun axunnaraaHg oposiLiox 6010MXKXo0op XaHrax.
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OHITXAr

OnOH HUNTUMH XypUMTRan

OHITXArT ONIOH HANTUMH XypuMTNnanTan Mall OfloH eepTee Tycnax bynar 6angar.
MM caHxyyrminH xepeHreep eeptee Tycrnax Gynar Hb xagranaMXxunH gaHcaa
GapbuaanaH GaHKHbI 33351 aB4 TOMOOXOH TeCen X3panKyyJbK sayypraac 3yrrax
BGonomxuir onrox 6anHa.

Har eeptee Tycnax 6ynar Hb 12 ruwyyaTan. T3OHWA €C Hb 3P3rTan, rypaB Hb

amarTan. 10 rMwyyH Hb caa eBYMH JanpCaH, HAr Hb COHCrOMblH O3PXLU33NTaN,

Heree Har Hb cyparnuax 63pXLwaanTan.

Bynruiin ruwyyH 6yp cap 6yp 30 pynu /0,66$/ xagranaar. 3Ha capbiH 360 pynu /8$/

BGaHkMHA xagrangar 6arcaH. bynruiH ruwyya 0ynraac 393n a4y 605HO. 333nMIH

9ProH TenenT capblH 2 XyBUWH XYYTaN Hkung 24%/. SpraH Tenentuuir ronayy 6

CapblH XyralaaHg Tenger.

BynrunH xypumTnanaac ruwyyauiH aBcaH 333M1NH XXULWS3r 4O0p Aypaas.

« HaraH amartan xyx xuiix matepuan asaxbiH Tyng 1000 pynu /22,2$/ 333nCaH.
Tap aHaXyy ypranaap gaMmxyynaH 9XUNraa 43MX49r.

+ Bac Har amarTain xatramansiH matepuang 1000 pynu /22,2%/ 393ncaH. Tapasp 7
xoHor 6yp 300 pynu /6,6$/ -bIH Oprioro ok HacTal 33)kA33 Hamap Gonaor.
Xatraman xaTraxbIr 3aCrumiiH ra3paac 30XMoH banryyrcaH cyprantaap cypcaH.

« HarsH 3anyyn konnexuinH Tenbep 500pynu /11$/ 33ancaH. Tap Garw 6onox
30pUNroop 3AMNH 3acar 60MOH UPIrAHUI YMIIIBNA3P cypnar 6ans. Tap 3acruiiH
raspaac TaTranaraap cypaar bancaH 6onos4
TOTraNarad XWNUMH aucadp aspar barcaH
Gereeq YYH33C ©6MHe Terex Laapgnaratam
GancaH. Tap 3anyy eeptee Tycnax 6ynart
TITranara? aBaaf 3335133 Tenger 6ancax.

Tyc 6ynar Hb 333nMAH XYYraa OynrMnH opnoro

60nroxoop WNnACcaH. MLyyH XyBb XYHU XyBbA

3H3 Hb angargan 6umid oM.

3opunro

XerknuiH 63pxwaanTtan nprag 6a 1agHui rap 6yn Hb aMbXupraaHbl TYBLUMHIAS
camxpyynaxblH Tyng Oycag ywn axunnaraa ©OnoH SAWMH 3aCrUH XeDKIUIAT
A3MXUX, CAHXYYTUIAH YANYUNTIAT TIArLL SPXTINII3P XYPTIX.

XOTC3-bIH yypar

XOTCS3 xeTenbepuinH yypar Hb XODKMUWH O3PXLWIdNTIN MPrag CaHXyYyruimH
YUNYUNTI3HNA XYPTIIMKUNT TAHUYNaX, 4IMXUX, TOOOPXONITOX.

Xycuy bym yp AyH
o AQyypribiH XaMXYYp 433p YHOICNAH XONKUAH BIPXLLA3NTIN UPrag TATFAMX, 39311

BonoH 3acruH rasap OonoH xyBUWH Ganryynnaraac aBax Oycap caHXyyrumH
TyCnamXuimr XypTax.
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o CaHXYYrMriH YANYUNATaar XYPTCOHIIP XOMKMNAH B3IPXLWI3NTIN NPraguiH
X3pParudar xaHrax O©OMoH Opfioro HAIM3IMAYYMAX XUXUT BU3HECUIT XenKyynax,
Ganryynax.

o XOnknuinH 63pXLWI33NTaN Uprag, anaHrysia aMartTanyyya CaHxyyrmmiH ax yycBapaa
yanpaax 60mnoH xaHax 6onomxTorn 6onrox.

o CaHXyyrmiH yANYUNraaraap xaHrard Hap Hb XODKMUAH B63pXLU33NTaN npragumnr
XampyynaH yunymnraa 6050H OpYMH, OYPMYYAUNT 30XMLyYynax.

'on onnrontyyn

CaHXyyrMnH yAn4MnrasaHum xanéapyya

5 TepnuiiH caHxyyrmiH yinuunras 6anaar. YyHA: xagranam, 3931, TaTraMX, Aaatrarn
BOIOH MBHIeH ryMBYYIIbIH YUNYMNraaHyy4 6artaHa.

Xagranamx

Xagranamx Hb ©epTee UTraxX YHUMH CUCTEM 433 YHOICMNAH rapracaH yrnamxnarn oM.
BanHrbliH xagranamx 6ara 4 rocaH xagranax Hb MeHree X3pXaH 3apLuyyrK cypaxag
TOM Typnara 6ongor. QHAXYY CaHXYYIMNH XOPOHTe Hb XYBb XYHUI YHINAMX ©60MoH
OYNrMH HArTPanbIr HAMArAYYNA3r 6@ CaHXYYrMnH YAMYUIITA3 XYPTIX 333MUNH JaBYyy
Tanbir 61 6onrogor. XaH 4 xagranamxram 6onoxoa xat aayy 6anHa rax 6angarryn,
XODKNMUNH B63pxwWwaanTan GarHa ragar xagranamkram 605ox ©0noMXKrym rocaH
wantraaH 6amx écryn. Xagranamxuir GM3HECUNH yun axwunnaraa, 6onoscpon,
cyprantaHg XepeHre opyyrmk 605Ho. VXaHX WrH3 BGU3HECUIH YN axunnaraa Hb
XYBUWH xagranamxuir waapgaar. 33anunH banryynnaryyn XUpuuiH vyepn
Xagranamxkaa gaHcaap 6onoH 6oamtoop xagramk Oanraar wanrargaarymi LWuH
rMLIYYOUNAr 3aaBarn wanragarrym.

33an

33901 r9A3r Hb 39351C3H MEHIeH YHT TOAOPXOM XyravaaHa XYYTan Hb TONOXUNT X3TH3.
33anunr eeptee Tycnax Oynar, xagranamx 333/IMMH XOPLLOO, OMYMI CaHXyyruiiH
Banryynnaryyn 60noH apumkaaHbl 6aHkaap 4amKyynaH OfloH apraap ofroAor.

TaTramx

TaTramX Hb G3N3H MeHre 3cBan Barax X3parcan, TOHOI TeXeepemX, Masn 3CBan
X666 ax axynH barax xaparcan 3apar bangar. 34ra3pumnr TepuiiH 60510H TepuinH byc
Ganryynnara, caH, OpOH HyTrMrMH XoNn60o0 3cBan am3ar 6ynart Tycnax éynryyasac
aBax 00NoOMXKTON.

HDaatran
OnoH TepnuiH paatran Ganmgar. Kuwasd Hb: yp TapuaHbl, ambaparbiH, 3pyyn
MOHAUNH. CaHXYYrMUH YANYUArad y3yynardug 3apumgaa HIMINT 333MUNH

faaTranaap xaHragar. 3apyMM Hb rapy 60n3oLryin 3aunH 3acruid 3pcaiMinr TOOLOX
XODKMUIAH 63PXLLIIANMIAH AaaTranbir caHan 6onroaor.
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MeHreH rynByynrbiH cuctem

BycablH Tycnamxrynraap axunnax OO0SIOMXIYW XYMYYCUWAH XYBb[ MOHIeH
rYMBYymnrolH cuctem maw dyxan 6avpar. 3apum opoHp anbaH 6yc cuctemumnr
awmrnagar. busHecaa axnNaxag MeHreH rymByynrbiH CACTEM X3parTan 6onaor.

CaHXYYrMmH YUNUYMIras y3yynarimmH xanoapyyna

CaHxXyYrinH YANYUIras y3yynardmmr MaprawwcaH, anbax 6yc, MaprawnumiiH 6yc rax 3
OynarT xyBaaaar.

M3prawwcaH yMnumnraa y3yynary

Anraatan Gawnryynnaryyn OfOH TOPMWUWH CaHXYYIMWUH YWUNYUAras y3yyngar.
Kuwaanban gaatranbiH KOMNaHWyd gaatranbiH YANYUAraar, MOHreH rymByYymrbiH
KOMNaHWy B3CTOPH OHWOH 6onoH Bycag Gyx TepnuiH rymBYYMrbiH YANYMAraar
XaHragar. QHMMNH apuimkaaHbl 6aHK OyX TOPNUAH CaHXYYMMWH YRNYUAraar caHan
6onrogor 6on wyynaH 6aHK 36BX6H xagranawvikuiH YWNYuMnraar caHan ©onroaor.
MaprawcaH 6uunn caHxyyrmmH Gawuryynnaryyn Oywy XyynuvnH 3Trasgasp
OypTrargcaH TepuinH Byc Ganryynnara, CaHxyyrMiH KOMMaHu 3CBan GaHK XypTan
NX3HXO33 36BXOH 333MUNH YANUMA3ar Xypragar ©0moBY xagranamX, MeHreH
rymeyynra, gaatranblH YUMYUAraarasp XaHrax Hb HAMargax GanHa. Xagranamk
393MIMNH XOPLLOO Hb MMLLYYAA33 XaAaranamk 600H 333MUIAH YANMYUITT3r XYPragar.

AnbGaH 6yc ymnumnras y3yynary

Oepee yaupaax Oynar 4oTop MX3HXO33
3PranTUNH 333NMNH caH bangar, 3apym OpoHA
‘wyypra” cucteMm rax Hapnarggar. JHI
cuctemp Bynar xymyyc canH OypblH YHAC3H
A33p 6ara XaMX33HUIN MEHIUNT HAr caBaHg 7
XOHOr Oyp acean cap Oyp Tenger 6a Har
TULLYYHA, UX X3MXKI3HUIN 3331 3CBASN TITIAIMXK
oonroH erger. Tyc cuctem 6orfioH Gynrunr
Oprangax Xagranamx 6a 33anunH Xon6oo
[OX3X/ rax Hapnagar. AH3 Hb OfIOH eepTee
Tycnax OynruiH XXUPUIAH HAr YN axunnaraa
oM. /XyBmapaa xefefniMep 3pxNax; apx
M3A3ITKYYIANT OYpanaaxyyH: eepTee Tycnax
Oynar xapHayy/.

NiAMapxyy ynamxnanT CUCTEM Hb OPOH HYTIMWH TYBLUWHA YP OYHT3M OGaHKHbI
ynnumnraa Gangar. Miwyya meHree xanbap xagranyymk ToOOPXON XyrauaaHg axuy
XaMKa3rasp OyuaaH aey Tycram 3apgnyygaa tenger. Minm anbaH Gyc cuctem Hb
MOHIUIT 3PranraHg, OpyyrK, OPOH HyTarT xagranax CUCTEMUNI X3B3dp Gannrax
Yyagoar. Yuup Hb T34 YW axwunnaraar UTran 439p epHYYImK, HUNrMUWH KanuTan
©onoH 6at 63ax Hexepnenunr Gum 6onrogor.

SELF MELP
SAVIMES GROUT
Priorivy Pagds

l}r.nl. wmdinel
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M3praxnumnH 6yc yunumnras y3yynary

NxaHX433 3acruiiH ra3pbiH areHTnar, TepuiiH 6yc, WallHbl, XenKIMAH 63pXLL3anTal
npraguinH Ganryynnaryyn TOTramMX OONOH 333NNKMH X3an63paap CaHXYYrMinH
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ynnuunraar caHan 6onrogor. MapraxnuinH 6yc Gawnryynnara Hb ron yypar Hb

CaHXYYIMMNH YRIHYUNraaraap xaHrax 6uw 6ereeq cCaHXyYrmnH YRIHUAraar HAOMINT YU

axunnaraa 60nroH y3yyngar.

MapraXxnunH ynumnraa y3yynarduinH gasyy Tanyya:

o 3329NUNr TEXHUKUINH B6ONOH BM3HECUIH YaaBapbIr CypranTTan XOoCcnyyrnaH caHan
Bonrox.

e 3991 Hb 63nN3H MeHre acsan oueT 3ynnc Gamxk 6onHo. Tyxannban: YyagBapbiH
CypranTblH Aapaa, gagnaraxurd 6araxHbl wx Oypaan XyraaH aBax, O&ASiblH
MaLLWH 3CBAM TAPraHLAP raxX MAT Tycrnax Xaparcan.

CynTtanHb:

e 399NUNH YANUUNIaar y3yynaxag xyrauaa GONOH MIpraxnunH yp 4vagsap
Waapaaar Hb 6arHra ayTyy YHanaraaar.

o XOnKNUIMH 63pXLL3NTIN YANUNYYIArYMAr ypbaunniaH wanrax Ho cyn 6ereep 393n
aBary Hb 333133 aMXUTTamr almrnax Yagsap 3CBar COHMpXonrym banaar.

«  WxaHxpaa xyyryn 6ereen anbagaH apraH TeNenTUNr XMmx yaaawmpaar.

3331 0nrox cMcTeMuinH 3apgan Hb Ta3HUYY 6yc, YHACSH 333UINH 3praH Tenent 6ara
Gawnraaraac 6yx nn cuctem TorrBopryn 6ongor.

CaHan 6onrox 6yn ynn axunnaraaHyya

XypumMmTnanbiH 3ypLbIir cypTadnax

XypuMTRan Hb ambXXupraaHbl aMXXUTTam Xenkung caHxyyrmnH cyypb 6ongor. Xapas
XypumTnax 3ypLimnunr cypaaryi 6on 6ycag Hb ep TaBuX YANOAUAT Hb O3MXKMX
BGonoxryn. XypmmTnasn Hb XyHA, 30/IMOCHOX 3ypLUMbIr cyprax 6a npasgymnH XaparuasHa
X3Parnax 30punNroop xagranHa. IH3 mMagnar 60M0H 3ypLUn Hb UPI3AYNH 333NNAT
aMXUNTTam 3praH Tenexen cyypb Oormk erger. YyHUA 33paruyda XypumTtnanaap
AaMXyyrnaH XepeHre 60Crox Hb XyBb XYHUUT rofl GUYMn CaHXYYrMnH YUIYUNroar
XYPTIX Uryy 60n10oMx 60M0H BUYNMUIT 393NUIAT Yp AYHTIN awmrnaxag Homap 605Ho.
AnbaH 6yc xypumTnanbiH OynrMnH rmwyyH4Ynan, 3X3X Hb CaHXYYMMNH YANYUTI3
XYPTIOMXKUIAT XaHragar Gamx 6onHo. Mnm OGynart xampargax Hb XenkKIumnH
BapXLWaaNTan mprag 7 xoHor Byp acean cap Oyp TOAOPXOM X3IMXKI3HUA MEHTIUIAr
xagranaxag 6anaH 6onooa 60OMXKTON Ganx XaparTam racaH yr. MeH Tyc 6ynar Hb
XODKMUNH B3PXLUS3NTIN NPragnnr rMLLYYHI3P 3NCcyyImK aBaxag 63naH 6anx. 3arasp
OYNarT XenKNUMH 63PXLLANTIN MPragunr xampyynaxrym 6anx xaHanarbir warrax Hb
xauyy 6angar. YyYHUI xapuyg 3apumM XenKNUnH 03pXLUS3NTIN UProg 66punH rocaH
OX3X 6ynruir 6anryynaar.
XOTC3 xetenbep Hb XODKMUNH O3PXLW33NTaN mprag 60noH T3AHUW rap Oynuinr
XYPUMTIAnN YYCraxag cagarkyynax, cyprax 60nomMxTon:
o XenKknuinH 63pXLWIaNTaNn UPragunH AyHa XypumTnansiH 6ynrmid 6anryynnarag
A3MXKINAr y3yynax
« XyBb XYH HangBapTan 6aHKMHA aHC HA3X34 Tycnax
o XernknuinH 63pXLL3anTan Mpragumnr eeptee Tycnax 6ynar 60M0H XK TOPUNH
XypuMTAasbiH OYNarT ruwyyHaap ancaxag Tycnax
e BbynruiH rmwyyamnH caHxyy 6a ygupanarbiH MEHEXMEHTUH Yagamxuir 6un
6onrox.
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OHITXar

XamapcaH eepTee Tycnax 6ynar eepuunx yagHa

UeTtaHana TepuitH Gyc Oanryynnara JHITXArMnWH [anuruinH 3ypraad agyy
xopoonong axunnagar. Agyy 6a xenknuinH 63pXLwaanTan Upragunr xampyynax
eepTee Tycnax 6ynrunr Gawnryynaxolr 4amxaar. ©eptee Tycnax OynruMmH
CUCTEMIIP AamxKyynaH 6GONOBCOPCOH XaMK33 OOMOH XOPOHITNINH OYHI ONOH A4YY
NMPragnnH ambapansir 6oanTon eepunnceH. YetaHansa xetenbepuinH xypasHg 6
xopoonong 578 eeptee Tycnax 6ynartan 6a TOAHUM XypumTnan Hb 604MTON
Gangar. 2KupuinH GynrminH XXUNnMnH XypuMmTnanbir OpoH BGanpaa camkpyynax, ep,
axywH 3apgarn, bonoscpon, aanan, rapnant, busHec, oyrym 3acax, 3pyyn M3HOUNH
3apgan, opLyynrbliH 3apaar, XyH Topar xygangax asax, 6adp HaagmblH 3apaan,
aMbTHbI O3NrYYp H33X, 6aHKHbI AAaHC HA33X, XMAH BOPTOro, XMY33aNIMNH HOM B6ONOH
Tenesus Xxygangax asaxag awvrnargaar.

OH3 xeTenbepT XenknMnH 63pXLL33NTaN nprag 6050oH
XOKNNAH O3pXLWI3NTIN XYYXOAUNH 3XYYYAWUNUT
eepcaee eeptee Tycnax OGynar Gamryynaxrymrasp
Oycag 30HXMNOX eepTee Tycrax OynarT ancaxsj
Tycnax. M'MwyyHYnanunH xapbuaa 6% Hb XeDKMUNH
GapxwaanTan 6anx.

eepuﬁree TycCcraapnaxbir gaBaxapg Tycnax

Tycraapnargax, xampargaxryn 6anx gastargcaH ynngan 00roH Xyyxaa HacaHA4 Hb
X3T XaMraarcHbl Yp AyHL 66pTee UTrax UTranryn 6ongor. AH3 Hb G14mn 3930 rax Mat
YANYMAragHaaC eepuinree Tycryypnax xaHanara pyy xsanbap opaor. ©epuiiree xacax
Bac Har xan6ap Hb XeNKMMNH 63PXLWI33aNTAN Mprag 60MoH TagHUIN rap GynuiiH ayHA
XaHAMB XYJ193H aBHA rACaH XyaanT banaar.

©epuitree Tycraapnax caagpbir 4aBax xaLyy 6050BY 9HAXYY caagTan Hyyp Tynaxrym
00N XenknuUnH B3pXLW3aNTan nprag dycag xanbapuiH OposnLoOHOOC AaByy Tanbir
M3paxryn Gamxk 6onHO. Oepunree Tycraapnaxbir 4aBax Hb XyBb XYH 6OSOH ToAHWNI
rop 6ynuinH xapuyuynara HaH dyxan. XbUB 6onoH XOTC3 xeTtenbep Hb T3O3HA
3eBnex 60MoH M3OPIMXKTIN 36BIeree erexeep gamxyynaH xapuyunarbir Xynaax
cypaxapj Hb TYCNa ron yypar ryiuaTraHa.

YraHga

OcakbIH yHagar ayrym sacsap

Yranga yncblH upraH Ocak xyyxag Ganxgaa caa eBYMH TyCCaH Hb X34, X3A439H
X606nreeHnin 6apxXLWwaanTan OoNrox, eepTee UTraxX WUTFANUAr anra GOonrocoH.
Tapaap rap 6ynaas gamknar 6ok YagHa rax 6ogox 6anraaryn 6onosy XOTC3
xeTenbepuinH yHagar gyrym sacax cyprantaHg xampargcaH. CyprantbiH
XyBaapunanTbIr TypLunaraTam yHagar oyryin sacardtanm XananucaH. 3 capbiH gapaa
Ocak waapgnaratan 4YagBapbilr 333MLUS34 30rCOXINYM aHxaH LwWaTHbl barax
XOPArCcanunH KOM Xydangad aBax XOMXI3HUMA MOHre XypuMmTnyyrk 4YagcaH.
OcakuinH 6usHec MaLl carH YPrarmkuimK, 6anHrblH yAN4nyynarynaram 6oncoH 6a 4
AarangaH aBcaH /2 Hb XenknuinH 6apxwaanTan/. CanbarmiiH aryynax 6apbcaH. Tap
Omumn caHxyyrmnH Ganryynnarag, OaHC HI3XMWr TeneBneceH 6ereen GamHrbIH
3acBapblH razap 6apux 3335 aBHa ragartT UTragar.

51



Ynrap ayypmanan 60nox Xxymyycuur unpyynax

XyBunapaa xefieniMep 3pxrax eepuimnree CoOpuxon ypam erex aepar ynrap gyypuanan
Oonox xymyyc Xapartan Oampar. XenknumnH O3pXLUaanTan aMXuntran busHec
9pXNaryng onoH OpoH HyTarT Gangar. XapaB 194 XOTC3 xeTenbepuiiH CymkaaHa
xampargacaH 6on 1o 3eBxeH Bycag XenknuUnH 63pXLLdANTIN Mpraaas ypam ereej
30rCOXrym XapuH HUArMUINH EPEOHXUIN XaHaarbir 60f0H OPOH HYTIMMH BUYMN CaHXYYT
eepunIIK YagHa.

___Kuwaa 35)Cieh!

BaH ynrap ayypuanan 6onoB

BaH XaTtagbliH ancnargcaHd yynaHg ambgapgar 6a ocnblH gapaa xapaarym 6051CoH.
OH3 aBfan TaaHuM rap 6yng ramwur 6arcaH. YUmp Hb Tap oepMepUiiH axriaa Xnmx
Yapaxrym 6ereep rap 6ynas gamxmnx 6onomxryn 6ono.. 384 OpoH HyTrMH XOTC3
xeTenbepeep gamxyynaH xegenreeH 00MnoH 6ue gaax YagBapbir 3aanracaH. Tap
MacCaXHbl CcypranTaHg Xxampargax, 6epunH XOoTblH OMPOSILOO BU3HEC3d aXITYYIIax
339N aBcaH. TyyHuMA MaccaxHbl ©msHec uauarnax, 10 xapaaHbl 63pPXLL33MTIN
UPragumnr axunpg ascaH. Tapasp rap 6ynas Aamxumx 60MOH UX3P OXMHBIXOO
bonoscpong 3apuyynaxag XxaHrantram oprorbir ongor. XapaaHsl 63pxwwaantan 60
NPragumnr MaccaxkHbl cypranTtaHg xampyyrncaH 6erees eepuiiH XOTLOO XODKIUNH
BIPXLLANTIN MPraAUNH AYyHA YArap ayypvanan 60mncoH.

30HXUNoxX CaHXVYFMVIH VVIH‘IVIHFSSF XYPTIX34 A3MXUX

XerknumnH O3pXLaanTan Mprag Hb O3IPXLWIANTYN MPragunH agun Hexuneep
CaHXYYIMMIH YUAYUAraar XypTax ECTON. CaHXyYrMnH YANYUNraa yayynardng OnennH ,
COE&sblH caapf 3CBaN ceper XaHAanarbiH yriMaac XenknunH 63pXLUaanTan Upragumr
xampyynaxryn 6anx xangnaratam 6avpgar. XOTC3 xetenbep gapaaxu 6amgnaap

O3MXKMXK OOJTHO:

o XOnKNUINH 63pXLLS3NTIN NPrag 30HXMMO0X CAHXYYTUIAH YANYUNTIAT TIrLL XYPTIXUNT
yXyyriaH TaHuynax.

o CaHXYYrMiH YUNYUIIrad Y3YyYNardymmr UNpyysmK, XenknuiH 63pxLuaantan 6musHec
ApXNArYNg YagaBxmTam YUUnyynardmmr TaHungyynax.

o CaHXYYrMrH YUNYUArad y3yynardmasg XerKnunH O63pXLWaaniMnH 9M33arunr
OMMATYYIDK, XOMKNUNH O3PpXWId3NTIN UPragumnr xampyynaH YHOCOH
YANUNyYnardgss HoOMarayynaxag rycnax.

o CaHXYYrMnH YUNUUAras ya3yynarygsg MIPralcaH XODKNUAH 63pXLuaanTan
NPraHUNT @XuUIa aBaxbir cypranymnax.

o CaHXYYrMnmH YyMNYUNraa yayynard Gaunryynnarbir A3MXWUXK, XOMKIIUNH
O3PXLIBANTIN YUNUNYYNArYgMNAr caHaaHgaa 6annrax, axunTang 30puyriK OfoH
TanT aMm33r GananbiH Tanaap cyprant aByysK, Oyx yUnunyynaryguir taatam
XYI193H aBax OpYHbIr OypAayynax.

o XOnKIMINH BIPXLLIANTIN NPrIQUNT XIPXIH CaHXYYrMinH Ganryynnaratam xapbLax
©0noBCPONbIr ONFOX.

o XONKNUINH BIPXLUBINTIN IMITING CaHXYYITMNH YUNUUIITIS XYPTIXa4 Tycnax. Tag
DarHra ropunH axkun 30xXuuyyrnax, Xyyxgaa acpax yypartam banpar 6ereeq rap
OYNIMAH CaHXYYTUMWH X3Paruaar Uiyy XaHraH yampaax OOMOH XsHaX X3parTan
Sanaar.
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oT1OoMNU

Batanraatamn 333n33p Tycnax

STONNA, XKMXKUT BU3HEC IPXNArY XeNKITMIAH 63pXLL33nTan amartanyyyg OnoH YncbiH
XepenwvepunH banryynnarbiH /OYXB/ TecnuinH adyaap 3oHxunox lawa buunn
CanxyyrunH banryynnaraac /bCBE/333an aBcaH. OYXB Tecen XerknuunH
OOpPXLIS3NTAN OMIArTAN OU3HEC IPXNAryma OGIPXLIINTYA UPrIATIN VKU
Wwanryypaap wanrargaH, yHanaar [awaTam ToXMponucoH. 333nuinH 6atanraaHbl
CaH Hb OuuMn caHxyyriH GanryynnarbiH eHOep 3pCOSMTaN 3331 X Y3C3H
AYPrynuunuinr anaHd AUANaxXmMnH Tyna 6avryynargcaH. banryynnarsiH axnnTtHyyaaz
XODKMUNH BIPXLUS3NUNH Tanaapx M34NarMnir cyprantaap aMmxyyrnaH XypracaH.
Opoor xyptan 150 rapyn SMartalm 30HXUIIOX CaHXYYrMAH Gauryynnaraac 339
aBaap banHa.
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Hunram xamraanan

TaHunuyynra

Huiiram xamraanan Hb eHAep HacTan, XenknunH O3pXLiaan, eBYHUK yrmaac
opriororyn 60MCOH , UPragunr sayypnaac xamraanax 3opunroton aroynryn 6angnbir
XaHrary oM.

XONKUHIY OpHYyYyAan YNCbIH 3CBAST XyBUMH cUCTeM Barx xamaarym OSfioHX XYMyyC
TSTI3B3P 3CB3/T HAATMUMAH TITIAMXUNH X3aN063p3sp HUMISM xamraanang ©Ganaar.
Mx3aHx Hb TaTBap 60MNOH gaatranbiH caHraac 6ypacaH 3pyySl MOHAUWH YANYUITaar
XypTaar. im opHyyaoaa xapaB nprag axunnax yagaxryn 6anraa Hexueng sgyypang
OPTOX66C CIAPTUMIMK aKUNTYNANNNH TITFAIMXKUIAT, XONKNUNH B3PXLUSANUIAH TITraIMX
6onoH Bycaa TepnuiH Tycrnanuaar y3yyngar. AXnn 433pX 0COoS 3CB31 6BYHE6C BOMK
XODKMANNH B3PXLUS3NTIN BONCOH TOXMONLONA HUMIAM XaMraanasaac HexeH Tenbep,
OpPJIOrbIH TycnamX, XanamxuinH TOTFAIMXXUIAT o5irogor. XenkiMnH 63pXLuasnTamn nprag
OSTIOH TOPINNH CaHXYYTMWH Tycrnanuaa asgar. XedenreeHum TITraMXK /opydyynrbir
xapax/ acBan YagBapaa angcaHbl TITrAMX Gawmpar. OArasp OpHyyAblH HUAMAM
XaMmraasnnblH Y3YYyNanT Hb 3PX3MCAr ambApang 3aunwryr X3parton yNnyunrod
6onoH 6apaar xypTax 6aTtanraa rapraxag 3opuynaracaH 6anaar.

Xerkumx Oy OpHyyablH XyBbA 34MAH 3aCTMNH XYYMH Yagan, 3acruiH raspblH Heel
39praac xamaapy MaLl LieeH XyMyyc HUIMram xamraanang xamparggar. . iinm xymyyc
Hb YeneeT Byc 3MMH 3acartan OpHbl LanuHTam axunTtaH TaTraBap 6ornoH bycag
TOPIVAH HUAMAM XamraannbIr XypTgar. [9BY 4YeneeT 3OMMH 3aCrUH yen WUX3HX
XYMYYC Hb ©HO6pP HAaCTHbI, ©BYHUIN BOMOH XeNKNUNH 6apXLwL3anTan 6onoxon anbaH
Oyc xamraananTtblH TOTramMxX Ganxryn ambapaxbiH Tenee 3yTragar. OnoH HUATUIAH
3pYYN MIHANWH YANYUNIA3 XaHrantrynm 6a XyBuH 3pyyn MIHOUNH YANUUTa3 S4ayy
XYMYYCT ©OnOMXryn. XenknuinH 63pXLIasanTan uprag UX3HX YHAC3H Tycrnamx 6a
9pX3aMCAr ambgpasnaap amMmbgpax OONIOMXK OSIrOX X3IPArCIMNr XYpPTax 60NoMXKrym
Sanpaar.

YeneeT aaunH 3acarta Xerxmx Oyn OpHyyaaad XerknunH 63pXwasanTan,
Gapxwaanryn mprag 6yrg opoH HyTar GonoH rap 6yng TynryyprnacaH HUAram
XamMraannblH 4eneeTt cuctema Hamppar. Axumnnax GO0NOMXIyn XerKnunH
03PXLUSANTIN NPrANNH XYBb, 30BXOH HANTMUIAH AaaTtran COHronT 6onaor.
XOePKIUAH BIPXLUSANTIN XYMYYCUNH 3PXUNH TyXan KOHBEHL, YIIC OPHYYA XONKITUIAH
O3PXLIIANTIN UPFIHUMA HUNAIAM XaMraasnsblH 3PXUAT TaHUH M3O3XK, XODKNUNH
OopPXLWIAANMIT anraBapraH ragyypxaxrynrasp 3pxXvir Hb 340YYNaXUNAr Waapgaar.
OH3 Hb XODKITMNH BIPXLLANTIN MPrag X00N XYHC, XyBLAcC, L3Bap yC, 6ONOMXKMIAH
YHITOM YWAMUUIITA3 XODKNUAH 63pXLwIaanTan xonborgox texeepemxk 6omnoH 6ycan
TycnamxX, HUATMWIAH xamraanan 6onoH aayypnbeir 6yypyynax xetenb6ep,
XYP3NUaxymnL, cyprant, 3eBreree erex, CaHxyyrmmH tycnamx 60noH onoH HUNATUIAH
rop xetenbep, T3TraBapPT rapcHbl TATraMX 6onoH Bycan xeTenbepyyadsac aiwuur
XYPTIX IPXTIN rAXK y33K banHa.
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3nmbabse

Kvokur symnunr 4 ansaapgar OnaruiH Hy4

Ona Hb 3nmbabeuiiH bynaBaéog ambaapaar TapraHUdPTIN AIMIrTan. Tap 3ax A33p
HOroo, XXMMC Xyaangaangar 6ereeq 4 eep XxypumMTnanbiH OynarT rMWYYHYN3NTIN:

. OpOH HYTIUIAH XONKMNNH BIPXLU33aNUINH TepuiiH Byc Barryynnaraac yycraH
BanryyrncaH aMmarTandyyaninH oynar

. CyMuinH 6ynar

. HKvokur xypumtnansiH 6ynar

. OpLUWH cyyryuninH xon6oo

Tapaap 6ynar 6ypTar TOQOPXON XAMXKIIHUIN XypuMTianaap XonborgcoH.

. OMIArTanuyyanunH Oynart Topaap “opwyynrblH kny6T” gaatranbiH

XypUMTRarnbiH XaHAUB eraer. XapaB TYYHWUIAr Hac GapBar yean Hb opLuyyrnra 3CBarl
Oycap 3ying 3apLyyrnax MeHMiir xynasH aBax 60Ho.

. CyMUH OynarT, axyrWH X3p3rnasHuin 3ynng 3opuynad Xypumtnan 6wuin
oonrogor.
. 3 gaxb 6ynar Hb 5 Han3blH AX3X /caHXyYrMAH YUNYUNraar xap/, aprantas

HOMArAYYNaxXmMH Tyng XuMc 6eeHeep Xxygangak aBaxaj YnuvprbliH - /opyyynra
xapax- oyTyy 6anHa/

. OpLmH cyyr4mnH xonboo, TypascumH BOMOH HUNTUIMH aXx axynH 3apanbir
BaTtanraaxyyngar 6a 6anpHbl HeXLIen, HeeL,, yCaH CaHr camxpyynaar.

Ona umc, HOrooHbl Gopnyynantaac 6ara X3MXKI3HWA alur ongor 4 3aasarn
agyypang eptex anbaryn ragrunr 6atamk 6anHa. TyyHUn apuBnaH XaMHanIT 60/10H
XypumTnanbiH OynrMnH oponuoo Hb ambAparnaa yaupaax 60mnoH yean ayyras
CYpryynba Hb cypaxag A3MXIar y3yynax 6onomxron 6onrox 6arHa. Xerkumx Oywn
OPHYYAbIH X3A3H Cas XeNKIUNH 6IPXLLS3NTIN UPraaa XaMT ONOHA, TYLUUIMAC3H
O3MXKITArMMH CUCTEM 3aNIILLINYW X3P3rTan oM.

Ona: “bu 6ypxaHaac ampgar. bu meHruir gamuin
3apuyyngarryn. Hagag >Kvxuir 3ynnunr 4 yHasnax
Yageap 6un. by ynnunyynaryMaTanras Hams3 Hexeq
6ongor. AMkmunTTam 6anraa MUHb 34r33p 3yNNCUNH
XYY toM”.

3opwurnro

Axxunn xunx 60NoMXryi, axknaacaa xanargcaH 3CB3I1 MIPraXninH YA axkunnaraasbl
HeeL, Hb XaHranTryn 6anraa xenknuinH 63pXLwUaanNTan MPraasg HUMrAM Xxamraananaap
JaMXyynaH cTaHgapTag HUALSX amMbapanaac Taalwaan aBax aMbXupraaraap
J3MXKUX.
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XOTC3-bIH yypar

XOTC3 xaHanarblH YYpar Hb XODKAUAH G3PXLII3aNTIN UPragunH XypTax banraa
ypcran 60noH 604nT HUArMUINH XamMraanang Tycrnanuaa y3yysnax, MeH HUArMUH
XamraannbiH 604norsir [AMXKHAI.

Xycu byu yp AYH

o XerknuinH 63pxLwaanTtan nprag éycaaram agun HANraM Xxamraannbir XypTax.

e Axumnnax 6onomxryn, OONOMXUMH ambapaxag X3T 6ara OpnoroTon XenknuimH
BIPXLIIINTIN NPrag HANTMUNH XaMraansibir XypTax 6010MXKTon 605rox.

e HWArMUIH yAnuunras y3yynardyasag XenkrmimH 63pxXLwasanTan npragag Tynrapy 6yn
XYHAPIMUAH Tanaapxv Maa3ansivmr Xyprax, TOAHUA YUNYUITTaar ToOXMpyynax.

e HUMUrMMNH XxaHramx y3yynardug XenknunH O3pXLI3anTan UPraaTan XamTpaH
aXUNax, eepcaninH Teneenery danryynnara 6050H yNNYUIrag y3yynard Hapaap
AamMxyynaH T3AHUN OHLIFOM X3paruasHa 3oxuuyynax.

'on onnrontyya

Huiram xamraananbiH CUCTEM Hb XyBb XYH 42X aMbXupraaHbl AyHAAX TYBLUMHA
C3Tran xaHranyyH ambgpax Oatanraa raprax ssgan oM. Huiram xamraansibiH
cUCTeM Hb epeHxmngee anbaH /TepuinH 6a Tom banryynnara /opyvyynra xapax/

/ ©6a anbaH 6yc /opoH HyTarT XMnUrgax 3oxmuyynant/ rax xysaargax 60mnHo.

AnbaH cuctem

Anb 4 OpoH Amap 4 anbaH ECHbl HANMAM XamraansnbiH xan6ap caHan 605rox Hb
Xamaarym ron Ttenes 3acriH ra3pblH GONOH 3AUNH 3aCrMNH HeeLeec xamaapaar.
AnbaH HUUrMUAH TycnamxuiH xeTenbep Hb epeHxungee sayypneir Oyypyynax
5cBar baracrax cUCTeM, AnaHrys XenknuinH 63pxLwasnTan nprag 6onoH aayy, aM3ar
XYMYYCT YMrnacaH banaar.

Apyypnbir 6yypyynax, aayypnbir 6aracrax cucrem

TepuiH 3cBanN TOMOOXOH BGanryynnaryygaac X005 XYHCHUIA A3MXKI3r, OpoH 6anpHbI
Tycnanuaa, 6ansH MeHre WWMKYYNaX Hexuena a4yy UPragumr axunn XUAmnrax
XOO0SI00p XaHrax 3CB3af aXun XMnnrasg 6an3H MeHre erex, ofloH HUATUNH aXnblH
xeTenbep 33par yun axunnaraar sisyyngar. MimMapxyy cuctem Hb UxaHx Oyypan
XePKunTanm opoHa 6ampar 6a xenknunH GIPXLLANTIN UPragMIAr xamapcaH 3CBaN
xampaaryn 6angar.
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OHITXAr

Apyypnbir byypyyrnax cucTeM Hb axnbiH 6anpaHp 6aTanraa erexrym

OHITXArMNH “XenknuinH B63pXLL3aNTaM UPragunH ymnc” Tep 3axumpraaHaac 6yx
agyypnbir Oyypyynax cuctem XenknuinH 6apxwwaanTan nprag 3 xyesuac bararym
XYyBUIT XaMpyyrcHbIr TannbapnacaH.

Nim cuctema XenknuiH 63pXLWaanTan npragumnr xampyynax He 6ara 6angar. 2005
OoHA QHATXAr YHA3CHUM TocroHbl Axunn QpxnantunH batanraanbl CucteMblH YIn
Axnnnaraa /YTASBECYA/ TocroH 6ypT anbaH éCHbl Xe4esIMepUinH XencHMin ooa
XaMX33Taln uanuHTam 100 XOHOTrMMH axun 3pxnanTunH GaTanraa raprax,
OypTraracHaac 15 XOHOrMMH OOTOP aXun onrorgoorym 6om T3TraMXK ONrox
CUCTEMUNT HIBTPYYFIC3H. QH3 XYYnb, LAanNuUHTam axnblH 6atanraaraap gamxyynaH
YHOCSH XYYNUHA 3aacaH “axunnax apx’-MiH XxaMmraanantbir 9panxunmk 6ancaH 9
“XYHCHUI 9pX” AC3H OMAroNT aHXaapsblH TOBA OPCHbIM ONITOCOH.

HuMrMmnH TycnamxummnH cuctem

HAMrMUIAH Tycnamxuir oprioro oriox 60I0MXKIryn XyMyycCT erger YHAC3H TATramx 6a
TATFABAP, XODKIMAH BIPXLWIBANUNH 6ONOH aXUNTYNONANMNAH TITFAMXKUIAT XaMpyynaH
OWMroHO. HWNram xaHram>XviiH XyBbA, HUATMWAH TYCHaMXUUAT 6HOepP XeDKUNTIM
OpHYYA, XaHrax Yaggar 4 Oyypan XxerkunTtanm opHyyaag Gonomx 6Gara Gawvpaar.

Wimapxyy Gangnaap YagBapaa angcHbl Tycram 3apanbir /acpardumiii, T99B3p, OPOH

GarpaHg XMNX TOXUPYYrbiH 3apdan rax MaT/ eHaep XenkUNnTav OpOoHA HUArMUIAH

TyCnamXunH aop xaHragar 6on 6yypan XenkunTar opoHA mMaLd xoBop 6anaar.

3apym Maw agyy OpOHA XOrKMUNH B3PXWI3aNTan Mpragag wyyn Tycrnamx

Ganparryn. bycapg opoHz TooopXxown aHrunang 6anaH MeHre onro4or Y 3H3 Hb L3B3pP

Ganar TaMarvnH TyBWKHA Ganpar. Heree Tanaac aBy y33xa4 XydTan veneet 6Byc

3OUNH 3acartanm OpoHA TOrTMON TaTBapblH YHASC Hb MAp OyNWNH ambXupraar

XaHranTTan xaHragar. byypan Xerkuntan OopoHA4 WAM CUCTEMWUINI X3P3DKYYIaXa4

Aapaax caaj rapaar:

« Byypai XernkunTan OpHbl XONKNUINH 63PXLLISNNNH CTaTUCTUK HanaBapryn 6angar
rox4aa MX3aHX Yrc Hb 1% Oyly TyyH93C JOoOW XyBb[ TycrnamK y3yyngar 6a
XODKMNNH 63PXLLII3NTIN MPraguinH 6o4mMT TOOHOOC Jooryyp 6angar.

o TATraMXuWIH OYH Hb MPXX aBaxap rapcaH 3aMblH 3apasiaac v bara 6angar.

« AncnargcaH xejee OpOH HyTarT aMmbAapAar XenKIIMiH 63pXLI33aNTan ONOH a4yy
Nprag 9H3 CUCUTEMUNH Tanaap M3J43rmyn 3CBAN TATFAMXKUIAT XYPTAIITYM Y 6amx
6onHo.

NemeH

B3n3H MeHre LWKMKYY3X MeXaHUu3M

NemeHa HWUArMuiH Xapunuaa 6a XepgenwepunH AamHbl xapbsia Hunram
XaHramxkmiH CaH Hb epX TOSITOMACOH ©HYMH XYYX34, XODKMUNH 63pXLL33MTaN
Uprag, aMarTanyyyaunr xampyynaH HUArMUAH 9M33r B6ynart 3opuyrncaH 63naH
MOHIe LUWUIDKYYIAX MexXaHU3MUnr xapankyyngar. OHOMbIH YYOH33C 3A4raap
aHMMNNbIH XyH BypT capbiH Tenbep xunnx 60NOMXKTON X34MM 4 MaLl LI@eH XYMYYC
BonomxuinH Tanaap 60MoH XyBb XyHUI Tenbep xa3raapTan ragrunr Maaaar. Xyprax
Lar Hb XOT 6Gereep TOCrOHbI MPraaa Xypraxaa sapgantan bangar.
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XencHum axunnTtaH 6a aXXnNTHbl HOXOH ONMroBOpPbIH CUCTEM

YeneeT OyCc 3ANNH 3aCrUH yea axnblH X0nboraonTon eB4MH 60M0H Xe4enmMepuinH
YagBapaa angcaH LeeH XYHO aXWNTHbl HEOXeH OJSITOBOPbIH CUCTEM OONMOMXTOM
Ganpgar. 3graspunr anbaH HUMrMUIAH aaTranaap gamxyyriaH CaHXyY>Kyyaar.
3apuM OpOHA HUITSM XaHTaMXUH XaHAMBUWT 6HO6P HAaCHbI, XONKNMUNH B3pXLLU33nT,
3pyyn MaHA, Oycaa apcanuir xamapcaH TATFAMXKUHA 30pUYIaH aXXunTaH 3annwryi
XypuUMTAyynax cuctem 0O0nox YHOSCHUMA HeeUMMH caHraap gamxyynaH XWnoar.
HuirMmninH gaatransiH CUCTEM Hb 36BX6H anbaH écoop axunnax 6arnraa xymyycrt
XamaapargaHa.

AnbGaH 6yc cucrtem

Byypan xenkuntan opoHa 63nar TaMaar Teaun Wyyn HANISM XaHraMXuiH CUCTEM Hb
anbaH axun apxarkK Byn LUeeH XenKNUH BIPXLIIaNTan XyMyycT BGornomxron 6a
©HOeP HAC, XenKIMMH BepXLL33S, ©BYNH, aXXunryn 60nox 33par xsasmpanbir anbaH 6yc
wurnaang Hangaar. YyHa:

« XyBb XYH 6a rap 6ynuimH 4amxnar

« BynrunH 60n0H XoN600HbI OSIOH HANTUINH O3MXNAr

« OepToe Tycnax bynar

« buuun gaatranbiH cuctem

3p OynuiH gamxnar

Xerkmx 6yn opHyyablH UPragag rap 6yn Hb aMbApanbiH TYpLU A3MXUX BOAN 0000r
XypTan 6anHa. ap 6yn Hb 3AUNMH 3aCrMnH HArgan 6ok axunnaxbir 3opbaor. [ap
Oynasa 34UMH 3acCrMnH XyBb HAOMIP OpPYYJK 4Yagaxryh Gamx Hb XODKIIUNH
OapPXLIBAINTIN NPragunr rap 6yn Hb ragyypxax wantraad 6omk 6onox tom. XOTC3
xeTenbep Hb XONKIMINH B3PXLLIANTIN UPraH BONOH T3OHUIM rap ByNTanm axunnax
X3PX3H rap 6ynasa 3aUNH 3aCrninH XyBb HAIMAP Opyyrax Tanaap Wungang Xypax.

OpOH HYTIMUH O3MXNAITaN Oynar acBan xonb6oo

XaHaMBbIH, WallHbl O0NMOH XaMT OfoHA TYLWWUIMAC3H Oanryynnara Hb XenKuUiH
6opxWaaNTaN Mprag O0MOH aMm33r OGYNrMrMH XYMYyyCT CUCTEMTOM 3CBAN Xaasia
Tycangar. Tag TopraHuyap 6onoH Bycag Texeepemx, xaparcan, XOTC3 xetenbept
X3pParuadaTan aX YYCBIPUIT XyaangaH aBaxag Tycnax 6omnHo.

©epTee Tycnax 6ynar

OepTee Tycnax 6ynar Hb MEHreH Xxypumtnyynaneir 6un 6onrox G6onoH agyy
HUATMUAH XODKMNUNH B3pXLWI3aNTON MProaguNr HUMMAM XamraansibiH yp LOYHTIN
X3n63apuH O3MXKNAragp xaHragar. XaMruiH HUNTRar 6ynar Hb OX3X. /CaHxyyrumiH
ynnuaunraar xap/

Bycag xypumTnanbiH OyNrurH 30punro Hb xA3raapnaraman Oanpar. Xag X349H
AMIrTaNYyy4 rap axymH X3parcang 30puyncaH XypumTnanbiH Oynar acBan rapad
AaxXVH 039B3PNax 3CB3AN OpLUYYNrbiH caHr 6anryymk 6onHo. Uinm 6ynryyg eepcaminH
HeeL, bononuoor 6yxnaap Hb XsHaaar.

OepTee Tycnax OynrMnH gaByy Tan Hb OyX MeHre Hb ragHaac ©yc 6ynruinH
rMWwyyaunH xaHave Gampar. ©epTee Tycnax Oynar Hb ©epTee WUTIAX WUTranunr
XOPKYYN3AX XYYTaN xaparcan Gereen HUArMUNH YHOCOH XOPOHre M. OHITXIMMMH
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XOTCS3 xeTtenbep Hb BYNrMinH XypuMmTianbir XeDKNNMNH 03pXLUS3NTIN UPragaa Xypax
ron ctpatern 6onroH awwuvrnagar 6a sgyypnaac 3yrataxag Ttycangar. bycag
OpHyyaan eeptee Tycnax bynar xenkeeryn 6ereeg XOTCS3 xetenbep Hb Gynruir
YYCraH 6aviryynaxag Tycnax ron yypar rynuaTrofar.

Buunn caHXyyrumH cuctem

AnbGaH éCHbl HUMIramM xamraannblH cucteM 6anxry onioH Byypan XenKuUnTan opHyya
aroynryn 6ananaa xaHrax. HANrMUAH YANYUAT3ar XYPTIXK, IPCASNTMIAT yampaaxbiH Tyna
Guunn caHxyyrumH cuctem 6ui Gonrogor. QHAXYYy CalH OypblH CUCTEMUNT
YANABIPYHMI 3BNAM, XOTbIH 3axupraa, XyBUWH AaatranblH KOMnaHwyg, ewuuun
caHxyyruiH 6aunryynnaryyn, apyyn M3HOWAH YANUMAra3 y3yynard, TepuiH Oyc
Ganryynnara, xamT OfOHA TYLUUINAC3aH 6arryynnara 60rnoH XaMTbIH 3pyY MAHOWIH
Banryynnaraac 30xvoH bavryyngar. ©px rap Hb XenknuiH 63pXLUaan, ocor, eBYMH,
YagBap anganT 33par xdA3raapnargman gaatranbiH Tendepuinr 6araap tenger.Tag
XyBb XYHWUI faatrang xampargax 6onox 4 6ynrumH cuctemuninr nnyya y3gar bereep
JaaTrang xampargaaryyi O3MXKIIar Xapartan HaraHaa3 Tycangar. [vwyya wunasap
rapraxag 6aiiHra oponuoX, CUCTEMUWH YWN axunnnraaHg Heneenpger. nm
CUCTEMUIT 3apuMaa 3acrminH rasap cypranyungar.

BaHuH

AMIrTanyyyasn 3opuyricaH Gu4mns caHxyyrmmH XxopLuoorson

BaHuHUM Buunn gaatran xopLIoonon Hb Byypan XenkunTan OpHbl S4yy OYYPruiH
AMArTaNYYYA3L YUNUMNraa y3yynaar. TyyHUin apyyn MSHAUNH Guunn gaatran Hb
3PYYST MIHOUMH YANUMUATI3 Y3YYNarYnaTan Xonborgox YHaNraa XMnmnraH eBY4TeHUN
TSTr3M>K ONrOAOr.

Hwuiram xamraannbir xaHraxag tynrapy 6yn caan

Amap 4 xonbapuH HUArMUMH XamMraanas Hb X3H, X3PX3H Xamraanax B3 roCaH
xananuyynar oM. X3H YyagBapaa angcaH, X9H OHLUIMoM HWUWAraM XxamraansiblH
TITFAMXUUT XYPTaX B3? JHS TOXMongong 3px OGONOH XaHOMBbLIH anraa Ky B3?
HuinrmminH xamraanan Hb xapaat 6yc 6arxag TOXMPOX XaMrMnH CaH apra MeH yy?
XOTCS3 xeTtenbep Hb rapy 6y yp gyH 60noH acyyanyyabir 30xXuuyyrnax Yypartan.
XOrKnumnH G3IpXWaanTan upragunH Ganryynnaratanm uyr xeTnex, xamraanax
M393M3r4, xegenrerd xyd4 6amx E€cTon. X3p3B XOnKMUAH O3pXLIS3NTan Mprag
HUNrOM XamMraasnsiblH CACTeEM33C ragyyp ynaBan aayypang epTex 3pCaarnTain.

CaHan 6onrox 6ym yun axunnaraaHyyn

Hapaax canan 6onrox 6yn ynn axunnaraaHg XOTC3 xetenbep Hb XONKMUNH
6apxwaanTan uprag 6onoH XbNB-Tam xamTpaH axunnax xapartan.
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XenKNMUnH 63pXLLI33NTIN UPragunr AypaM XypPMbIH Aaryy xamraanax

HuiarmmiiH xamraanan Hb XenKNUAH G3PXLU33NUNH XaH4narbiH LOrL caniuryn Har
xacar oM. XOTC3 xeTtentep Hb XBUB 60noH xenknuinH 63pXLwUaanTan npragramn
XaMTpaH axunnax HUATMUNH TyCnamMXuUinH xetenbep, HUNIMUWH AaatranbiH
CUCTEMI3P OaMXyyflaH HUATMWKH Xamraanang xampargax Gawnraa 3coxunr
GatanraaxyynHa. YyYHUIr yp ayHTan xmmxund tyng XOTC3 xetenbep:

o  XyynuinH xypasHa 6yx magaannap xaHrargcaH 6anx. XKuwaa Hb: aXunTHbl 3pX,
XODKMNAH B3pXLL3NTAN UPrag roMaos1 raprax 3pxTan, Tyxawmnban: TI9BpUIH
Tycrnamx, Cypryysib, Cyprant, TOXeepeMXK, X3aparcan.

o XOnKMMNH GIPXLLIANTIN MPrag 34ra3p 3pxy OOMOH XIPX3H XYypax Tanaapxu
M3ASIarTAM 3CIAXMIT BaTanraaxyynax.

e YHASCHUN GONMOH OPOH HYTIUMAH X3MXI33HA XONKNUWH O3pXLI33NTIN MPraH
HUArMUIAH paatran 60noH TycnanuaaHbl CUCTEMUWH Tanaapxum M34339nan,
M3O33MTUIAT XONKITUIAH B3PXLLANTIN MPraj XypTax Yagax banraa aCaXUNr xsHax.
Tyc MOA33fMAH CaHA COHIOMThIH LWanryyp, X3pxXaH awurnax, amap TaTroMx
6onomxTon banraar 6arraana.

XOenKIMUNH 63pXLI33NTIN UPragsa apuyH L3BPUNAH
TOXOOPOMXK OONOH YC, XYHCHUN XYPTIIMXKUUT camKpyynax

XOTCS3 xeTenbep Hb XONKNNNH BIPXLLIIANTIN UPragMIT ra3ap A33P Hb YUNYUTa9,
XYHC, ycaap XaHranTTanm XaHrargcaHblr 6artanraaxyynax xapartan. YyHuir XbUb-
TAM XaMTpaH axunnax rynuatroHa. [anxui gaxvHL apuyH L3BPUAH epee TOM
acyypan 6Ganpgar. XerknunH O3pXwwaanTan mprag
ropTad apuyH U3BpUNH epee bGawnparryn. OHS Hb
XOMKMNNH BIpXWadNTaN npragsg snadrysa
amMarTanyyyasa xyHa 6angar. XOTC3 xetenbep opoH
HYTIMAH 3pXx BGapurymgram xamTpaH a)Xunmnax
BOXMPbIH LWyrambIr U3B3P YCHbI WyramTam xonboxonq
A3MXKMX X3parTan 6anHa.

OpOH rap, 3opuynanTbiH TOXMpYYJiraap XaHrax

XONKMUAH B3PXLUS3aNTIN UPrag eHOep YHITAN OpPOH Cyyl, Xericrex OGonomKrym
Ganpar 6eree oprnoro Hb eAep TYTMbIH X3paruadaraap xsa3raapnargaar. banpHbl
XaHraMXWiH anraBapnaH ragyypxanT XenKnunH O3pxLaanTtan upragag GanHra
Tynrapgar. XOTC3 xeTtenbep Hb 3H3 acyyanbiH Tanaap M3apaX, OMreenex, Wxun
B6onomxoop xaHrargax 6aviraar 6atanraaxyynax.

XYpTaaMXTanm GalpHbl XyBbA XONKMUNH G3pXWaaNTanm uprag cypax, busHec
3PXI13X33P ©6p rasap pyy ropad opxmH ABax Toxmongona acyyaan 6ongor. XOTC3
xeTenbep Hb XyBb XYH OYPT TOXMPOX BaNpPHbI XYPTIIMKUIT CyLarmk TOXMPOX Ganpbir
onoxog Tycnagar. OnoH HUATUH BGanryynnaryynag XenkimiH 63pXLwaanTan nprag
caaaryv HaBTpax 60NOMXOOpP XaHraH, HUArMUIAH OPOJILIOOT O3MXKMHA.

Apyynn MAIHAMKH XanamK G0NOH Tycrax X3parcrasap XaHrax

XOrkKnuinH G3pXLaanTan mprag OycablH agun Tarw IPXTINraap 3pyyn MIHAUMH
YANUMAraar XypTax ECTON. 3apyM Hb 3pyyn MIHAMIMH Gangnaac 605k Tycram xanamx
xaparTan 6ongor. TagaHa Tycnax TOHOT TEXeOPOMXK X3parTan 6ongor.
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XOTC3 xeTenbep Hb OPOH HyTarT xaaHaac apyys M3IHAUH YRIYUIIrad 60MnoH Tycnax
X3parcnunr asax 60NMoMKMIAT cyaamk, Mag33NIMIAT XeDKNNNH 63PXLLS3NTIN Npragag
erex xapartan. 3apum Toxmongong XOTC3 xetenbep Tycnax X3parcan 3CBaAS
TOXMPOX XanamMKumr Lwyyza soxuuyynaar.

[lepy

ApYy MAHAUWH XOTeNn0epT XyyxA33 aNcyynaxaa ax4yyasa Hb Tycnax

XOTCS3 xeTtenbep Hb [lepyrMinH xepee TOCroHL
ambapgar UXaHX 93KYYA XODKUAH B3pXLU33Tan
XYYXO33 eBaexen apyysl MOHOUWH TeBn Y3YYJ1aXrym
Ganraar omnmx TOrTOOCOH. XeTenbep Hb Xyyxasa
30puyncaH YHASCHUM 3pyysl MIHOAUMH xeTenbepT
XODKMMNH B3PXWI3NTIN XYYXA33 3NCyynaxajg
axvyynag TtycancaH. XOTC3 xetenbep XenknuinH
BapXWaaNTan XyyxaunH rap 6yn 60onoH apyyn
M3HOMWIH TEBUIH ryyp 605ICOH.

LWaapanaratan XxyBMUH Tycnanuaar XxaHrax

3apum xerknuiuH 63pxXWwaanTan upragag edep TyTam XyBUWH Tycnanuaa
lWaapanaratam 6angar. XyBuUH Tycnanuaar OpoH HYTIMMH CaliH OypbliHXaH XaHragar.
NxaHx[33 rap OynuiH ruwyyg ron yyprinr rynuatragar. XbB 6onoH TepunH 6yc
Oanryynnara XyBuMWH TycnanuaaHbl cyprantaap xadragarrym ydup XOTC3
XeTenbepuinH aXkxnnTtaH cypranTbIr 30XMOH Barryynax ron yypar rynuatraHa. XyBuiiH
TycnanuaaHbl Cyypb HOXLOSN Hb XODKMNNH BIPXLLA3NTAN MPraH XyBUWH Tycnardaa
COHrox 605TOMXTOM BarXx XaparTan.

XOenKNUnH 63pXLU33NTIMN XONOOrA0X 3ansLWrymn 3apanbir XaHrax

3apum ync opoHA 3acruiH raspaac enep TYTMbIH 3apgan A33p HOMXK XeDKITUIAH
BG3PXLUSINUIAH TITFAMXK ONroAor. 4rasp HAMIANT 3apAan Hb T33B3P, MAPT TOXMPOX 3aM
TaBuX, TyCrnax Xaparcas, TOHOI TOXeepeMXTan xonbooTon 6anaar. MeH caiH gypbIH
Tycrnaxaa COHrox 33par 6arraHa. 9araap 3apanyya Ho
XODKIUAH O3PXLLIdNTIN MPrag HUMUraMm OOMOH rap
OynuiH ambapang 6ypaH opoxon Xypax ECTON Y 3HI
Hb Gonomxryn Gawraa Hb TOAHMM S4yY ambaapd
Ganraaraap unapxmmnnargax 6arnHa.
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